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1. Μετά τήν κατάρρευση της 'Οθωμανικής Αυτοκρατορίας ό 
τελευταίος Χαλίφης 'Αβδούλ-Χαμίτ Β'( 1876-1909), άντικαταστά- 
θηκε άπό τούς Νεότουρκους, οί όποιοι προσπάθησαν νά έπιβά- 
λουν συνταγματική μεταρρύθμιση καί ίδρυσαν τή σύγχρονη Τουρ
κία. Μολονότι υπήρχαν πολλές όμοιότητες άνάμεσα στή άπολυταρ- 
χική διακυβέρνηση των Νεότουρκων καί τού Άβδούλ-Χαμίτ Β', ή 
έπιβολή τής συνταγματικής μεταρρύθμισης θεωρείται σάν μιά ση
μαντική πολιτική άλλαγή. Πιθανότατα όμως ή πιό δραστική άλλα- 
γή ήταν ή άπόρριψη τής ίσλαμικής παράδοσης, γεγονός πού συν- 
τέλεσε στήν άνατροπή του οθωμανικού συστήματος άπό τούς κυ
βερνήτες τής Τουρκικής Δημοκρατίας ( 1923) . Μεταγενέστερη δια
φορά - μπορεί νά πει κανείς τόσο σημαντική όσο καί ή προγενέ
στερη - είναι ότι οί νέοι κυβερνήτες διέθεταν μιά πλήρη γνώ
ση καί ένημέρωση σχετικά μέ τούς σημαντικούς δεσμούς άνάμεσα 
στήν πολιτική, κοινωνική καί οικονομική άνάπτυΕη, καθώς καί 
στή βιομηχανική. Οί νέοι άρχοντες άντιλαμβάνονταν ότι, γιά νά 
ένισχύσουν τήν έθνική τους δύναμη, δφειλαν νά άναπτύ^ουν τά 
οικονομικά, πολιτικά καί κοινωνικά συστήματα, τά όποια βρί
σκονταν σέ σχεδόν ανύπαρκτη κατάσταση μετά τήν κατάρρευση τή£ 
παλαιάς οθωμανικής αυτοκρατορίας.1

'Αντικείμενο καί σκοπός τής μελέτης αυτής είναι νά πα
ρουσιάσω μιά έπισκόπηση, σχετικά μέ τίς προσπάθειες βιομηχα
νοποίησης τής Τουρκίας άπό τή δημιουργία τοΰ συγχρόνου κρά
τους μέχρι τό θάνατο τοϋ Κεμάλ 'Ατατούρκ. Στά 15 χρόνια τής 
διακυβέρνησης τοΰ Κεμάλ 'Ατατούρκ (1923-1938)θεσπίστηκανπολ- 
λές ούσιαστικές μεταρρυθμίσεις, οί όποιες συντέλεσαν στή με
τατροπή τοϋ 'Οθωμανικού κράτους σέ μιά σύγχρονη χώρα δυτικοϋ 
τύπου. Οί κεμαλικές μεταρρυθμίσεις, δηλ. οί δημοκρατικές δια
δικασίες, έθνικισμός, λαϊκισμός, κρατικός παρεμβατισμός, κο- 
σμικότητα καί μεταρρύθμιση,2 δέ θά μάς άπασχολήσουν έδώ. Θά

1. The Economy of Turkey· an Analysis and Recommendation for a Develop
ment Program. Report of a Mission Sponsored by the International Bank 
for Reconstruction and Development in Collaboration with the Gover
nment of Turkey, Baltimore 1953, σ. 5.

2. La Turquie Contemporaine, publié par la Direction générale de la 
Presse au Ministère de l’Intérieur, Ankara 1935, σ. 59, πρΒλ. Bernard 
Lewis, The Emergence of Modem Turkey, 2η еиб., London 1968, σ. 286, 
Feroz Armad, The Turkish Experiment in Democracy, 1950-1975, London 
1977, a. 3-4, "Political and Social Thought in Turkey". Political and
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προσπαθήσουμε νά δούμε σέ συντομία τήν οικονομική κατάσταση, 
πού έπικρατοϋσε στά χρόνια των Νεότουρκων καί στή συνέχε ια νά 
σκιαγραφήσουμε τήν οικονομική πολιτική τοϋ Κεμάλ Άτατούρκ 
σχετικά μέ τό δευτερογενή τομέα καί ιδιαίτερα τήν κρατική πα
ρέμβαση στή βιομηχανία.

Ουσιαστικά μπορούμε νά διαιρέσουμε τήν προσπάθεια έκβιο- 
μηχανοποίησης τής Τουρκίας κατά τήν κεμαλική περίοδο σέ δύο 
στάδια, τά όποια θά άναπτύξουμε παρακάτω σέ δύο κεφάλαια. Στό 
πρώτο κεφάλαιο θά προσπαθήσουμε νά σκιαγραφήσουμε τό πρώτο 
στάδιο τής βιομηχανοποίησης τής Τουρκίας, δηλαδή τό στάδιο 
τής έλεύθερης άνάπτυξης τής έθνικής τουρκικής βιομηχανίας. 
Στήν περίοδο αύτή, πού έκτείνεται άπό τό 1923-1930, πρωταρχι
κή θέση κατέχει ή ατομική πρωτοβουλία. Μέ μιά σειρά μέτρων ή 
κυβέρνηση άπέβλεπε στή δημιουργία κατάλληλων συνθηκών γιά τήν 
έλεύθερη άνάπτυξη τής ιδιωτικής έπιχείρησης καί τήν ένίσχυσή 
τής ατομικής πρωτοβουλίας. Στό δεύτερο κεφάλαιο θά έξετάσουμε 
τόν κρατικό καπιταλισμό (étatisme), δηλαδή τήν άμεση κρατική 
παρέμβαση στίς προσπάθειες βιομηχανοποίησης τής Τουρκίας. Μέ 
μιά δραστήρια πολιτική τό κράτος άνέλαβε νά αυξήσει τόν κρα
τικό έλεγχο στίς ιδιωτικές έπιχειρήσεις καί νά ιδρύσει έπι- 
χειρήσεις, οι όποιες θά χρηματοδοτούνταν στό μεγαλύτερο πο
σοστό άπό τό ίδιο τό κράτος.

Ή έμφάνιση τής μηχανής καί ή εξέλιξη τοΰ βιομηχανικού 
καπιταλισμού στή Δύση κατάστρεφε τήν χειροποίητη τουρκική βιο
τεχνία, πού μέχρι τίς αρχές τοϋ 19ου αί. παρουσίαζε ιδιαίτε
ρη ανάπτυξη. Ή βιομηχανική έπανάσταση, πού συνοδευόταν άπό 
μιά διαδοχική σειρά άνακαλύφεων καί έφαρμογών τής βιομηχανι
κής τεχνικής, συμπλήρωσε τήν οικονομική υποδούλωση τής Τουρ
κίας. *Η εισροή ξένων επενδυτικών κεφαλαίων άρχισε νά γίνεται 
αισθητή γύρω στά 1854, δηλαδή ήδη άπό τόν πόλεμο τής Κριμαίας. 
Στή συνθήκη τών Παρισίων, (1856), πού έπεκύρωσε τήν νίκη τών 
δυτικών συμμάχων, ή Τουρκία θεωρήθηκε πιά μέλος τών ευρωπαϊ
κών κρατών. 'Από τότε παρατηρεΐται τό φαινόμενο τής έντασης 
τών οικονομικών σχέσεων τής Τουρκίας μέ τίς εύρωπαϊκές χώρες. 
'Επειδή όμως τήν έποχή έκείνη ή 'Οθωμανική αυτοκρατορία ήταν 
έξαιρετικά καταχρεωμένη, κατέφυγε στόν ξένο δανεισμό γιά νά 
ισοσκελίσει τό ισοζύγιό της. Τό 1854 πήρε τό πρώτο δάνειο καί 
μέσα σέ 20 χρόνια τό 'Οθωμανικό χρέος έφθασε τά 50.200.000 φρά
γκα. Σιγά σιγά ή αύτοκρατορία κατακλύσθηκε άπό ξένα κεφάλαια 
καί συχνά μόνο οί τόκοι τών δανείων αύτών ξεπερνοϋσαν τό 50 % 
τοΰ συνολικού κρατικού προϋπολογισμού. Αύτές οί οικονομικές 
ένέργειες κατέληξαν στήν ίδρυση τής 'Οθωμανικής Τράπεζας τό

Social Thought in the Contemporary Middle East, Kemal H. Karpat, ed., 
London 1968, σ. 298.
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1856. Ή 'Οθωμανική Τράπεζα, πού είχε άρμοδιότητες μιας κρα
τικής Τράπεζας, διακινοΟνταν άρχικά μέ άγγλικά κεφάλαια καί 
στή συνέχεια μέ γαλλικά. Σύντομα τό ξένο κεφάλαιο καθυπόταξε 
δλους τούς τομείς της κοινωνικής, οικονομικής καί δημοσιονο
μικής ζωής.3 Γι'αΰτό καί ένας άπό τούς βασικότερους στόχους, 
της έθνικης έπανάστασης, πού ήταν ταυτόχρονα ένα είδος άντί- 
στασης ένάντια στόν άποικιακό ιμπεριαλισμό, ήταν νά δημιουρ- 
γηθεϊ μιά οργανωμένη έθνική βιομηχανία, γιά νά παύσει όρι- 
στικά ή χώρα τους νά είναι μιά άνοιχτή άγορά στήν ξένη βιομη- 
χαν ία.4

2. "Οταν λοιπόν οί Νεότουρκοι ήρθαν στήν έξουσία (1908), 
είχαν νά άντιμετωπίσουν τρία βασικά προβλήματα:α) τή δημιουρ
γία μιας έθνικης οικονομίας μέ τήν κατάργηση των έγγυήσεων, 
οί όποιες ύποθήκευαν τήν ’Οθωμανική αυτοκρατορία στό ξένο κε
φάλαιο, β) τήν άντικατάσταση τών μειονοτήτων καί των ξένων 
πρακτόρων, πού κατεύθυναν τήν οικονομική δραστηριότητα της 
χώρας, μέ Τούρκους έθνικιστές, καί γ) τήν ώθηση τοΰ τουρκικοϋ 
λαού στήν άνάπτυξη κάθε είδους οικονομικής δραστηριότητας έ- 
κτός άπό τή γεωργία.5 ‘Ο Μουσταφά Κεμάλ πίστευε ότι τό άροτρο 
είχε μεγαλύτερη χρησιμότητα άπό τό όπλο, θεωρούσε τήν βιομη
χανοποίηση σύμβολο της έθνικής ένότητας καί τήν έξίσωνε μέ 
τόν έκσυγχρονισμό.6 Διακήρυττε πώς ή "έκβιομηχάνιση" θά πρέ
πει νά είναι ένα άπό τά βασικότερα προβλήματα τής Τουρκίας: 
"Πρέπει νά ιδρύσουμε κάθε μορφής βιομηχανία, μεγάλη η μικρή, 
γιά τήν όποια στή χώρα μας υπάρχουν οί άπαραίτητες οικονομι
κές προϋποθέσεις, ώστε νά λειτουργεί καί νά άναπτύσσεται".7

Οί οικονομικές συνθήκες πού έπικρατοΰσαν στήν Τουρκία 
μετά τήν έπανάσταση τών Νεοτούρκων, βρίσκονταν σέ θλιβερή κα
τάσταση. Ή τελωνειακή πολιτική του Κράτους είχε μετατρέφει 
τή χώρα σέ μιά άγορά άνοικτή στά ξένα βιομηχανικά προϊόντα τά 
όποια εισέβαλαν στή χώρα σέ μεγάλες ποσότητες καί σέ πολύ χα
μηλές τιμές. Οί συνέπειες ήταν έμφανεΐς: τά έργαστήρια καί οί 
βιοτεχνίες όδηγοΰνταν στόν άφανισμά καί αυξάνονταν ό άριθμός 
τών άνέργων, άνάμεσα στις πολυάριθμες μάζες τών Τούρκων τε
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3. La Turquie Contemporaine, σ. 38-48.

4. La Turquie en Chiffres, publié par la Direction Generale de Press au 
Ministère de l'Intérieur, Ankara 1937, σ. 37.

5. Kemal H. Karpat, Turkey's Politics. The Transition to a Multiparty 
System, Princeton-New Jersey, 1969, σ. 83.

6. Nuri Eren, Turkey, Today and Tomorrow. An Experiment in Westerniza
tion, London-New York (Praeger) 1963, σ. 125.

7. M.W. Thornburg-Gr. Spry-Gl. Soule, Turkey. An Economic Appraisal, New 
York 1949, σ. 23.
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χνικών, πού άναγκάζονταν νά στραφούν στόν γεωργ ικό τομέα. Πα
ράλληλα πολυάριθμα νέα καταστήματα άνοιγαν, μέ μοναδικό 
προορισμό νά διοχετεύουν τά Εένα έμπορεύματα στην έσωτε- 
ρική άγορά. ΈΕαιτίας των διομολογήσεων, δέν έμεναν περιθώρια 
άνάπτυ^ης των οικονομικών σχέσεων μέ τό έΕωτερικό καί κατά 
συνέπεια τό έΕωτερικό έμπόριο δέν έδινε καμιά δυνατότητα άνά- 
πτυξης μιας έθνικής βιομηχανίας. "Ολο τό χονδρικό καί λιανι
κό έΕαγωγικό καί εισαγωγικό έμπόριο είχε περιέλθει στά χέρια 
των άλλοδαπών καί Εένων στοιχείων πού ζοΰσαν στήν 'Οθωμανική 
Αύτοκρατορία. Έτσι τό 1913 υπήρχαν 200 μηχανοποίητες βιομη
χανικές έπιχειρήσεις μικρού μεγέθους, πού άπασχολοϋσαν συνο
λικά 17.000 έργάτες καί είχαν κυρίως έΕαγωγικό χαρακτήρα. Τό 
68 % άπό τίς βιομηχανίες αύτές έπεΕεργάζονταν γεωργικά προ
ϊόντα, όσα προέρχονταν κυρίως άπό μύλους καί τό 14 % άπό τήν 
ύφαντουργία. Ή άΕία τής συνολικής βιομηχανικής παραγωγής των 
έργοστασίων αύτών άνέρχονταν περίπου σέ 6,5 έκατ. λίρες Τουρ
κίας.8 Τά κεφάλαιά τους άνήκαν ώς πρός τό 50 % σέ "Ελληνες, 
τό 20 % σέ 'Αρμένιους, τό 10 % σέ άλλοδαπούς, τό 5 % σέ Ε
βραίους καί μόνο τό 15 % σέ μουσουλμάνους Τούρκους.9 10 Βλέπου
με λοιπόν ότι τό ιδιωτικό κεφάλαιο βρίσκονταν στά χέρια των 
άντιπροσωπευτικών έθνικών μειονοτήτων δηλ. των Ελλήνων, 'Αρ
μενίων, Εβραίων, Λεβαντίνων καί άλλοδαπών. Τό μεγαλύτερο με
ρίδιο άνήκε στούς "Ελληνες καί 'Αρμένιους, οι όποιοι τό 1913 
συμμετείχαν στόν οικονομικό τομέα, τό βιομηχανικό καί τό έ
μπόριο τής αύτοκρατορίας μέ ποσοστό πάνω άπό 80 %.1 ° Τό παρα
γωγικό κεφάλαιο, τό όποιο, ήταν άπαραίτητο γιά τίς προσπά
θειες βιομηχανοποίησης τής Τουρκίας, ήταν σχεδόν άνύπαρκτο.

8. La Turquie Contemporaine, σ. 140. Σύμφωνα μέ άλλες εκτιμήσεις τό 1913 
υπήρχαν στήν 'Οθωμανική Αυτοκρατορία: 269 μηχανοποίητα έργοστάσυα ά
πό τά όποια λειτουργούσαν τά 242, βλ. Nuri Eren, Turkey. Today and 
Tomorrow, 252 εργοστάσια που απασχολούσαν περίπου 17.000 έργάτες, βλ. 
D. Robinsin, The First Turkish Republic, Cambridge, Harvard Univer
sity Press, 1963, o. 102. πρβλ. Z.Y. Hershlag, Turkey. The Challenge 
of Growth, Leiden, 1968, o. 52. To 1915 ή συνολική άξια τής βιομηχα
νικής παραγωγής υπολογίζονταν σέ 140 έκατ. μάρκα μέ βάση 282 έπιχει- 
ρήσευς, που απασχολούσαν περισσότερα άπό 5 πρόσωπα, βλ. Peter F. Su
gar, "Economic and Political Modernization in Turkey, in Robert E. 
Ward and Dankwart A. Rustow, eds, Political Modernization in Japan 
and Turkey, Princeton University Press, 1964, σ. 160.

9. Κωνσταντίνος Τσουκαλάς,· ’Εξάρτηση καί άναπαραγωγή. ‘0 κοινωνικός ρό
λος των εκπαιδευτικών μηχανισμών στήν 'Ελλάδα (1830-1922), πρόλογος 
Ν. Γ. Σβορώνος, ’Αθήνα 1977, σ. 309.

10. Σχετικά μέ τήν οικονομική δραστηριότητα των 'Ελλήνων τής Τουρκίας, 
βλ. Κωνσταντίνος Τσουκαλάς, ’Εξάρτηση καί άναπαραγωγή, σ. 303-313.
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Βασική αιτία ήταν ή άπροθυμία καί ή δυσπιστία των ξένων κεφα
λαιούχων νά έπενδύσουν τά κεφάλαιά τους στήν Τουρκία, δχι μό
νο γιατί οι δροί δέν ήταν κυρίως ικανοποιητικοί, άλλά κυρίως 
γιατί οί ξένοι κεφαλαιοκράτες δέν ήταν σίγουροι δτι ή τουρκι
κή έπανάσταση διέφερε άπό τή ρωσική.11

Γιά νά κατανικήσουν τά προβλήματα αυτά καί νά συμβάλουν 
στήν άνάπτυξη τής έθνικής βιομηχανίας, οί Νεότουρκοι έκαναν 
μερικές προσπάθειες, π.χ. τό 1913 ψήφισαν ένα νόμο γιά τήν 
ένθάρρυνση τής βιομηχανίας, τό 1914 πήραν μιά απόφαση, πού 
καταργούσε τις διομολογήσεις (οί διομολογήσεις δμως καταργή- 
θηκαν τελικά τό 1923). "Ιδρυσαν μιά έθνική Τράπεζα τό 1916 μέ 
κεφάλαιο 4.000.000 λίρες Τουρκίας καί μέ άποκλε ιστική άποστο- 
λή τήν παροχή πιστώσεων στις έγχώριες έπιχειρήσεις καί τήν 
ένθάρρυνση τής δημιουργίας συνεταιρισμών. Έτσι οί συνεταιρι
σμοί καί οί διάφορες άλλες ένώσεις προωθήθηκαν στά πλαίσια 
μακροπρόθεσμων οικονομικών προοπτικών.12 *Η ύλοποίηση μιας 
έθνικής οικονομικής πολιτικής στάθηκε άδύνατη,άν λάβει κάνείς 
υπόψη τήν ύπαρξη διαφόρων άνασταλτικών παραγόντων, δπως τήν 
έναρξη τού πρώτου παγκόσμιου πολέμου, τίς έσωτερικές άναταρα- 
χές, τό καθεστώς τών διομολογήσεων καί τις μέχρι τότε ένέρ- 
γειες οικονομικής ύποτέλειας στό ξένο κεφάλαιο. Τό δημόσιο 
'Οθωμανικό χρέος απορροφούσε τά πιό σταθερά έθνικά έσοδα καί 
τούς φόρους. Τήν παραμονή τού πρώτου παγκόσμιου πολέμου τό 
δημόσιο 'Οθωμανικό χρέος άνερχόταν σέ 158.642.734 χρυσές τουρ
κικές λίρες ή 716 έκατ. δολλάρια. Άπό τό ποσό αύτό ή Γαλλία 
κρατούσε τό 60 %, ή Γερμανία τό 20 % καί ή Μ. Βρεττανία τό 
15 %. Στόν προϋπολογισμό τού 1914-1915, τό 1/3 τών έξόδων α
πορροφούσε τό δημόσιο χρέος.13 Τόσο τά δίκτυα τών κρατικών 
σιδηροδρόμων δσο καί οί έταιρεΐες, πού ήταν έκχωρημένες στούς 
δήμους, βρίσκονταν κάτω άπό ξένο έλεγχο. Παρατηρούμε λοιπόν 
δτι, ένώ κατά τή διάρκεια τής 'Οθωμανικής αυτοκρατορίας ή 
τουρκική οικονομία είχε δλα τά χαρακτηριστικά μιας έξαρτημέ- 
νης μισοαποικιακής οικονομίας, τό κόμμα τών Νεότουρκων "Ένω
ση καί Πρόοδος" συνετέλεσε άποφασιστικά στόν οικονομικό προ
γραμματισμό τών ήγετών τού Δημοκρατικού κόμματος. Ή οικονο
μική πολιτική τών Νεότουρκων, πού ήταν ένας τμηματικός συν
δυασμός έθνικισμοΰ, φιλελευθερισμού καί κρατικού καπιταλι-
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11. Kemal Η. Karpat, Turkey's Politics, σ. 85.

12. Kemal Η. Karpat, Turkey's Politics, σ. 31, 83.

13. Turkey on the Way of Industrialization, Published by Press Depart
ment of the Ministry of Interior Affairs, Ankara 1937, a. 9, πρ8λ. 
M.W. Thornburg.- Gr. Spry - G. Soule, Turkey. An Economic Appraisal, 
σ. 13.
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σμοΰ, έθεσε τίς άπαρχές μιας οικονομικής πολιτικής καί φιλο
σοφίας, πού αναπτύχθηκε όλότελα στή δημοκρατική Τουρκία.14

3. Οί ξένες έπεμβάσεις καί ô Πρώτος παγκόσμιος πόλεμος, 
καθώςκαί ό τουρκικός σωβινισμός, έκαναν τούς Τούρκους ήγέτες, 
τούς οπαδούς τοϋ Μουσταφά Κεμάλ, νά είναι πολύ εύαίσθητοι ώς 
πρός τό πρόβλημα τής ανεξαρτησίας τής χώρας.'Η μεγάλη έμφαση , 
πού οί Κεμαλιστές έναπόθεσαν στην πολιτική άνεξαρτησία τής 
χώρας, είχε άντίκτυπο στήν οικονομική τους πολιτική. Ό Μου
σταφά Κεμάλ έρευνοΰσε π.χ. τίς δυνατότητες νά έπιτευχθεΐ οι
κονομική αύτάρκε ια στήν Τουρκία. Πίστευε δτι ό καλύτερος πραγ
ματικός τρόπος, γιά νά έμποδίσει τίς εύρωπαϊκές οικονομικές 
έπιρροές στήν Τουρκία, ήταν νά άνοικοδομήσει τίς έθνικές βιο
μηχανίες καί νά έκμεταλλευτεΐ τίς έσωτερικές πηγές, οΐ όποιες 
σέ τελευταία άνάλυση θά μπορούσαν νά καλύφουν τίς έγχώριες 
άπαιτήσεις καί νά όδηγήσουν στήν οικονομική αύτάρκε ια Ιό 1919 
ό Μουσταφά Κεμάλ, ώς άρχηγός τοϋ κινήματος τής έθνικής άπελευ- 
θέρωσης, διακήρυττε χωρίς όρους, τήν οίκονομική καί δημοσιονο
μική έλευθερία.

Οί άρχές αύτές ένσωματώνονται στις άκόλουθες έννοιες:
1. ’Αντί ιμπεριαλισμός σημαίνει έθνική άνεξαρτησία
2. ’Αντικαπιταλισμός σημαίνει έλεύθερη έθνική οικονομία 

καί άντίθεση στό ξένο κεφάλαιο καί τά προνόμια.
3. Λαϊκή κυριαρχία χωρίς όρους, σημαίνει τήν έπιστροφή 

κάθε πράγματος στούς άληθινούς άρχοντες τής χώρας.15 16
Ή τουρκική βιομηχανία βρισκόταν σέ έμβρυακό στάδιο ά- 

νάπτυξης, όταν τό Δημοκρατικό Κόμμα άνέλαβε τή διακυβέρνηση 
τής χώρας (1923). Οί Νεότουρκοι βέβαια είχαν άρχίσει νά έν- 
θαρρύνουν τή βιομηχανοποίηση μέ τήν καθιέρωση φορολογικών προ
νομίων καί μέ τελωνειακές άπαλλαγές γιά τήν είσαγωγή μηχανη
μάτων, άλλά ή μικρή αύτή προσπάθεια καταστράφηκε άπό τούς πο
λέμους πού άκολούθησαν.16. Ή Τουρκία ήταν υποχρεωμένη νά 
πληρώνει πολύ συνάλλαγμα, γιά νά προμηθεύεται άπό τό έξωτερι- 
κό διάφορα βιομηχανικά προϊόντα, τά όποια ήταν άπαραίτητα γιά 
νά καλύπτει τίς άνάγκες της, άν καί οί πρώτες ϋλες πού χρεια

14. Kemal Η. Karpat, Turkey's Politics, σ. 84, ειδικά γιά τους Νεότουρ- 
κους βλ. Feroz Ahmad, The Young Turks. The Committee of Union and 
Progress, in Turkish Politics, 1908-1914, Oxford 1969.

15_. Şevket Sürreya Aydemir, "Atatürkism in Economic Liberation and Anti
colonialism", Political and Social Thought in the Contemporary Mid
dle East, Kemal H. Karpat, ed., London 1968, σ. 327.

16. Stanford J. Shaw, Ezel Kural Shaw, History of the Ottoman Empire and 
Modern Turkey, T. 2, Reform, Revolution and Republic, The Rice of Mo
dern Turkey, 1808-1975, Cambridge University Press, 1977, σ. 389.
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ζόταν γιά τή βιομηχανοποίηση αυτών των άγαθών υπήρχαν σέ πε
ρίσσεια στή χώρα της. Παρατηρούνταν δηλ. τό φαινόμενο νά έζά- 
γει σέ έξευτελιστικές τιμές άκατέργαστες τίς πρώτες της ύλες 
καί νά τίς εισάγει βιομηχανοποιημένες σέ πολύ υψηλή τιμή. Τό 
άποτέλεσμα ήταν τό ισοζύγιο τών πληρωμών της διαρκώς νά διευ
ρύνεται. Πρωταρχικός σκοπός τής κυβέρνησης μόλις άνήλθε στήν 
έζουσία, ήταν νά ιδρύσει μιά όρθολογική βιομηχανία, ή όποια 
νά άνταποκρίνεται στίς άνάγκες τής Τουρκίας, δηλαδή νά μπορεί 
νά μεταποιεί σέ βιομηχανικά προϊόντα τίς πρώτες ύλες πού υ
πήρχαν ή μπορούσαν νά άποκτηθοϋν. Βασικός της στόχος ήταν νά 
ισοσκελίσει τό έμπορικό ισοζύγιο καί νά δημιουργήσει μιά οι
κονομική κίνηση στό έσωτερικό τής χώρας, ώστε νά πάψει ή Τουρ
κία νά θεωρείται "ή άγορά" τών κυριότερων βιομηχανικών χωρών 
τής Ευρώπης.

Τό 1923 υπήρχαν μόνο 341 μηχανοποίητα έργοστάσια. Τά πε
ρισσότερα ήταν μικρά καί καταστραμμένα άπό τόν πόλεμο, ένώ τά 
υπόλοιπα λειτουργούσαν πλημμελώς.17. “Ενας μεγάλος άριθμός 
άπό τεχνίτες, εμπόρους καί έπιχειρηματίες έγκατέλειψε τήν έ- 
ποχή έκείνη τήν Τουρκία, σύμφωνα μέ τή συνθήκη άνταλλαγής πλη
θυσμού. Ή μεγάλη πλειοψηφία τών ’Ανατολικών, οί όποιοι άντι- 
στοιχοϋσαν σ'ένα μεγάλο τμήμα τού τουρκικού πληθυσμού ήταν 
άγράμματοι, οκνηροί καί στενά συνδεμένοι μέ τίς παλαιές παρα
δόσεις.18 Άπό τό γενικό ισολογισμό καί τήν κατανομή τών ζέ- 
νων κεφαλαίων πού δροΰσαν στήν Τουρκία μετά τή συνθήκη τής 
Λωζάνης καί όπως άποδεικνύεται άπό τούς δύο πίνακες πού άκο- 
λουθοϋν, τό ζένο κεφάλαιο τό 1924, έλεγχε 94 έταιρεϊες. Άπό 
τίς έπιχειρήσεις αυτές, οί 7 άσχολοΰνταν μέ τήν έκμετάλλευση 
τού σιδηροδρομικού δικτύου, οι 6 ήταν μεταλλευτικές, οί 23 
τραπεζικές, οι 11 ήταν έπιχειρήσεις παραχωρημένες άπό τούς 
Δήμους, οί 12 ήταν βιομηχανικές έπιχειρήσεις καί οί 35 έμπο- 
ρικές έταιρεϊες. Τό σύνολο τών ζένων κεφαλαίων, πού έπενδύθη- 
κε σ'αυτές, τίς έταιρεϊες, άνέρχονταν στίς 63.444.000 χρυσές 
τουρκικές λίρες. Τό συνολικό κεφάλαιο, πού ήταν κατανεμημένο 
στίς διάφορες έταιρεϊες, αναλογικά προερχόταν άπό τή Γερμανία 
κατά 45.4 %, άπό τή Γαλλία 25,9 %, άπό τή Μ. Βρετανία 16,9 %, 
άπό τό Βέλγιο 3,7 %, άπό τίς Η.Π.Α. 1,8 %, άπό τήν ’Ιταλία 
1,2 %, άπό τήν 'Ολλανδία 0,9 % καί άπό τίς διάφορες άλλες χώ
ρες κατά ποσοστό 4,2 %.19

Οί βάσεις μιας στοιχειωδώς όργανωμένης έσωτερικής β ιομη- 
χανίας τέθηκαν στό Οικονομικό Συνέδριο τής Σμύρνης, πού πραγ
ματοποιήθηκε στήν πόλη αύτή τό 1922. Αναλύοντας τίς άποφά-

Προσπάθειες βιομηχανοποίησης της Τουρκίας (1923-1938)

17. Richard D. Robinson, The First Turkish Republic, σ. 103.

18. Z.Y. Hershlag, Turkey. The Challenge of Growth, σ. 23.

19. La Turquie Contemporaine, σ. 208-9.
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σεις πού πάρθηκαν στό συνέδριο αυτό μπορούμε νά παρακολουθή
σουμε άπό κοντά τήν προοδευτική έξέλιξη τής έθνικής έκβιομη- 
χανοποίησης. Οΐ Αποφάσεις αυτές, οι σχετικές μέ τή βιομηχα
νία, είναι σέ συντομία οι άκόλουθες:

1. Νά ξεπεράσει τό στάδιο τής άπλής βιομηχανοποίησης καί 
*ιής μικρής παραγωγής καί νά φθάσει πολύ γρήγορα στό στάδιο 
τής μεγάλης μηχανοποιημένης παραγωγής καί στίς μεγάλες βιομη
χανικές έπιχειρήσεις.

2. Νά ιδρύσει γρήγορα βιομηχανίες, μέ πρώτες ύλες πού 
ύπάρχουν στό έσωτερικό τής χώρας ή μπορούν εύκολα νά αποκτη
θούν. 'Ανάμεσα σ'αύτές τίς βιομηχανίες πρωταρχική θέση έχουν 
οΐ κλωστοϋφαντουργικές βιομηχανίες καί οι βιομηχανίες ειδών 
διατροφής.

3. Νά συμβάλέι στόν σχεδιασμό μιας όργανωμένης έθνικής 
βιομηχανίας, ώστε νά κατορθώσει νά συναγωνίζεται τό δργανωμέ- 
νο κεφάλαιο τής Δύσης. Νά προστρέχει στήν προστασία τού Κρά
τους στήν προσπάθεια βιομηχανοποίησης.

4. Νά μετατρέφει διαδοχικά τή διοικητική οργάνωση τού 
Κράτους σέ οικονομική όργάνωση καί νά έξασφαλίσει μ'αΰτόν τόν 
τρόπο τήν ένδυνάμωση τών μεγάλων βιομηχανικών έπιχειρήσεων 
τού Κράτους.

5. Νά ιδρύσει μιά Τράπεζα τού Κράτους, ώστε νά μπορεί 
νά έξασφαλίζει δλες τίς Απαραίτητες πιστώσεις στήν έθνική 
βιομηχανία.2 0

Στή διάρκεια τής μεταβατικής περιόδου, δηλ. άπό τό Συν
έδριο τής Σμύρνης καί μέχρι τή χάραξη τής έπίσημης κυβερνητι
κής πολιτικής τού κρατικού καπιταλισμού στά 1930, ή τουρκική 
κυβέρνηση πήρε μιά σειρά νομοθετικών μέτρων, γιά νά ένισχύσει 
τήν βιομηχανοποίηση π.χ. οΐ Ακατέργαστες ύλες πού ΰπόκεινταν 
σέ έπεξεργασία έπιτόπια έξαιροΰνταν άπό τή φορολογία σύμφωνα 
μέ τό νόμο τής 9 'Απριλίου τού 1924. Οΐ κρατικές υπηρεσίες, 
τά 'Υπουργεία, καθώς καί δλοι οΐ 'Οργανισμοί,πού έπιχορηγοΰν- 
ταν άπό τό κράτος υποχρεώθηκαν νά Αγοράζουν τά έγχώρια προ
ϊόντα, στίς περιπτώσεις πού ή τιμή τους δέν ύπερέβαινε τήν τι
μή τών ξένων προϊόντων κατά 10 %, σύμφωνα μέ ένα κυβερνητικό 
διάταγμα τού 1925.20 21

*0 Μουσταφα Κεμάλ πίστευε ότι μέ τήν ένίσχυση τής ιδιω
τικής έπιχείρησης στά πρώτα χρόνια τής Δημοκρατίας θά έπιτυγ-

20. La Turquie Contemporaine, σ. 139-140.

21. 10 ans de Republique, résumé du guide publié par le Parti Républi
caine du Peuple â l’occasion du Xème anniversaire le la République 
1923-1933, Ankara 1933, σ. 82, πρβλ. Nuri Eren, Turkey. Today and To
morrow, σ. 125, Z.W. Hershlag, Turkey. The Challenge of Growth, a. 
52.
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χάνονταν ή βιομηχανοποίηση καί ή οικονομική άνόρθωση πού τό
σο πολύ έπιθυμοϋσε. Ετά πλαίσια τής πολιτικής αύτής, μιά ή- 
μικρατική οίκονομική έπιχείρηση, ή Τράπεζα 'Εργασίας (Türki- 
ye-Iş-Bankasi), ιδρύεται άπό τήν Κυβέρνηση στίς 26 Αύγούστου 
του 1924, γιά νά έφοδιάζει μέ πιστώσεις καινά παρέχει τραπε
ζικές διευκολύνσεις στίς ιδιωτικές τοπικές βιομηχανίες. Τό 
άρχικό όνομαστικό κεφάλαιο τής τράπεζας αύτής άνερχόταν σέ 1 
έκατ. λίρες Τουρκίας. Μετά τρία χρόνια, τό 1927, τό όνομαστι
κό κεφάλαιό της αΰζήθηκε σέ 4 έκατ. λίρες Τουρκίας, ένώ τά 
άποθέματά της έφθασαν τό 1925 στίς 8.061.377 , καί τό 1929 στίς 
43.839.567 έκατ. λίρες Τουρκίας.22 Γενικά όμως οι πιστώσεις 
αύτές γιά τίς βιομηχανικές έπιχειρήσεις άρχισαν νά χορηγούν
ται μέ τήν ίδρυση τής Τουρκικής Τράπεζας Βιομηχανίας καί 'Ο
ρυχείων (Türkiye Sanayi ve Maadin Bankası) τό 1925. Ή Κυβέρ
νηση, ή όποια μέχρι τότε κατείχε μόνο τά ύπολείμματα τών προ
πολεμικών κρατικών έπιχειρήσεων, γιά νά δώσει στή βιομηχανία 
τήν άπαραίτητη ώθηση, ιδρύει μιά νέα Τράπεζα, ή όποια άναλαμ- 
βάνει όχι μόνο νά άναδιοργανώσει τίς βιομηχανικές έπιχειρή- 
σεις πού άνήκαν στό Κράτος, άλλά καί νά ιδρύσει νέα έργοστά- 
σια γιά νά άνταποκριθεϊ στίς σύγχρονες άνάγκες. Βασική άρμο- 
διότητα τής Τράπεζας αύτής είναι ή παροχή πιστώσεων στήν ι
διωτική βιομηχανική δραστηριότητα. Έτσι τά έργοστάσια έρίου 
στήν περιοχή Χερεκέ (Hereke) καί στή Φεσχανέ (Feshane), τό 
έργοστάσιο βαμβακερών νημάτων στό Μπακήρτσαϊ (Bakirçay), τό 
έργοστάσιο δερμάτων καί υποδημάτων στό Μπέικος (Beykoz), τά 
έργοστάσια άποφλοίωσης τοΰ ρυζιοϋ στήν Τόσια (Tosya) καί στό 
Μαρακές (Marakeş), καθώς έπίσης τά έργοστάσια έπεζεργασίας 
τής ζάχαρης στό Οΰσακ (Uşak), άναδιοργανώθηκαν καί άνανέωσαν 
τόν έζοπλισμό τους μέ πιστώσεις αύτής τής νέας Τράπεζας. Τό 
κεφάλαιο πού έπενδύθηκε σ'αύτές τίς έπιχειρήσεις άνερχόταν 
στά 6,5 έκατ. λίρες Τουρκίας.23

Ό βασικότερος όμως νόμος γιά τή βιομηχανία θεσπίστηκε 
στίς 28 Μαϊου του 1927. Ό παλαιός νόμος, ό σχετικός μέ τήν 
ένθάρρυνση τής βιομηχανίας πού χρονολογείται άπό τό 1913, κα- 
ταργήθηκε τό 1927 καί άντικαταστάθηκε άπό ένα νέο νόμο, ό ό
ποιος άνταποκρινόταν στίς άνάγκες τής έποχής. Πρόκειται γιά 
τό νόμο 1055 πού άναφέρονταν στήν ένθάρρυνση τής Βιομηχα
νίας.24 Σύμφωνα μέ τό νόμο αυτόν άνάμεσα σ'άλλα, τό Κράτος

22. The Economy of Turkey, σ. 6, πρβλ. Kemal Η. Karpat, Turkey's Poli
tics, σ. 85, Z.Y. Hershlag, Turkey. The Challenge of Growth, σ. 56, 
90.

23. 10 ans de République, σ. 81-2, πρΒλ. J.B. Mackie, Turkish industria
lization [Journal of Royal Central Asian Society], 26. 7 (1939) 440- 
453, Z.Y. Hershlag, Turkey. The Challenge.of Growth, σ. 55.

24. Loi sur l'Encouragement de l'Industrie, Loi no. 1055 de 28 mai 1927,
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άναλαμβάνει νά παραχωρήσει τό χώρο καί τά μέσα γιά τήν άνέ- 
γερση των έργοστασίων. Σχετικά μέ τό έδαφος, μιά έκταση γης 
άπό 10 στρέμματα παραχωρήθηκε στους έπιχειρηματίες, γιά νά 
δημιουργήσουν βιομηχανικές έπιχειρήσεις, δηλαδή άρχισαν νά 
έφαρμόζουν τήν προστατευτική πολιτική σύμφωνα μέ τήν θεωρία 
τοΰ List γιά νηπιακές βιομηχανίες. Σχετικά μέ τήν άνέγερση 
καί τόν έξοπλισμό τών έργοστασίων, ποικίλες δασμολογικές δι
ευκολύνσεις καί φορολογικές άπαλλαΥές παραχωρήθηκαν στίς βιο
μηχανικές έπιχειρήσεις. "Οπως καθόριζε ό νόμος, τά προνόμια 
αύτά καθώς καί πολλές άλλες διευκολύνσεις, παραχωρήθηκαν τό
σο στίς βιομηχανικές έπιχειρήσεις πού ύπήρχαν όσο καί στίς 
νέες πού δημιουργοϋνταν, ένώ συγχρόνως άφαιρέθηκαν όλες οί 
δασμολογικές έπιβαρύνσεις πού έμπόδιζαν τήν άνάπτυξή τους.25 
Τόσο ό κρατικός όσο καί ό ιδιωτικός βιομηχανικός τομέας εύ- 
νοοϋνταν άπό τά εύερΎετήματα τού νόμου γιά τήν ένθάρρυνση της 
βιομηχανίας. ‘Ο νόμος αύτός άντικατόπτριζε τούς κυβερνητικούς 
στόχους καί συμπλήρωνε τίς διακηρύξεις καί τίς άποφάσεις πού 
πήρε ή κυβέρνηση τοΰ Λαϊκού Κόμματος στό Συνέδριο τής Σμύρνης 
σχετικά μέ τήν ένθάρρυνση τής ιδιωτικής πρωτοβουλίας. Ή κυ
βερνητική παρέμβαση περιοριζόταν στίς περιπτώσεις πού ή ιδιω
τική δραστηριότητα σταματούσε. Μιά άπόδειξη τής έφαρμογής τοΰ 
νόμου σχετικά μέ τίς προσπάθειες βιομηχανοποίησης στά πρώτα 
χρόνια τής Δημοκρατίας, είναι τό γεγονός ότι άπό τίς 1.473 έ- 
πιχειρήσεις, πού άπολάμβαναν τά εύεργετήματα τοΰ νόμου τό 1932 , 
μόνον οΐ 342 ιδρύθηκαν πριν άπό τό 1923.26 "Ομως ή Κυβέρνηση 
άναγκαζόταν, άκόμη καί κατά τό μεταβατικό στάδιο, νά παρεμ
βαίνει σέ ορισμένες οικονομικές δραστηριότητες πού θεωρούσε 
ότι παραμελήθηκαν, σέ άντίθεση πρός τήν ένθάρρυνση πού παρεί
χε ό νόμος στήν ιδιωτική δραστηριότητα. "Ενας ειδικός νόμος 
γιά τήν τακτοποίηση τών δημόσιων οικονομικών έκδόθηκε τήν 1 
'Ιουνίου 1927.27

'Επιπλέον ένα σημαντικό βήμα, πιθανότατα τό πιό ούσια- 
στικϊ», ήταν ή έμπορική συμφωνία πού υπογράφτηκε μέ τούς νικη
τές συμμάχους καί σύμφωνα μέ τήν όποια παραχωροϋνταν τό δι
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Journal Officiel, no. 608, du Juin 1927, εκδ. John A. Rizzo, Constan
tinople, 1929.

25. L'industrie sous le regime républicaine en Turquie, σ. 82, πρβλ. Κα- 
μουράν Μπεκίρ Χαρποντλοΰ, Ή Τουρκία σε' αδιέξοδο, μιά μαρξιστική ανά
λυση τής οθωμανικής αυτοκρατορίας μέχρι ση'μερα, ’Αθήνα, έκδ. 'Ορόση
μο, 197, σ. 115-116, Walter Weiker, Political Tutelage and Democracy 
in Turkey, The Free Party and its Aftermath, Leiden 1973, a. 26, 62-
64.

26. Turkey on the Way of Industrialization, σ. 13.

27. Z.Y. Hershlag, Turkey. The Challenge of Growth, σ. 44, 54.
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καίωμα στήν Τουρκία νά ρυθμίζει έλεύθερα τή φορολογική της 
πολιτική καί νά προασπίζει τά έθνικά της προϊόντα. Τό νέο δα
σμολόγιο, πού καθιερώθηκε τό 1929, συμπλήρωσε μέ έπιτυχία μιά 
σειρά μέτρων πού θεσπίστηκαν κατά τή μεταβατική περίοδο. Ό 
νόμος αύτός περάτωσε τόν προορισμό των διομολογήσεων σχετικά 
μέ τό ζένο έμπόριο, άναχαίτισε τόν ζένο συναγωνισμό καί άνοι- 
ζε τό δρόμο γιά τήν προστασία τής νηπιακής βιομηχανίας. Είναι 
γνωστό ότι μέ τή συνθήκη τής Λωζάνης στις 24 'Ιουλίου του 1923, 
έληζε ό οικονομικός έλεγχος των μεγάλων δυνάμεων στήν Τουρ
κία, όταν οί Δυνάμεις άναγνώρισαν τήν τουρκική κατάργηση τών 
διομολογήσεων.2 6

Βασικός στόχος τής κυβερνητικής πολιτικής κατά τή διάρ
κεια τής μεταβατικής περιόδου ήταν νά ένθαρρύνει τήν ιδιωτι
κή έπιχειρηματική δραστηριότητα καί νά ένισχύσει τήν ιδιωτι
κή έπιχείρηση, ώστε νά βοηθήσει στή βιομηχανοποίηση τής χώ
ρας. Παρ'όλες όμως τις προσπάθειες τής Κυβέρνησης, τά άποτε- 
λέσματα δέν μπορούν νά θεωρηθούν ικανοποιητικά. Ή δομή τής 
βιομηχανίας παρέμενε στό πρώτο στάδιο άνάπτυζης. Τό 1927 τό 
44.30 % άπό τά έργοστάσια παρήγαγαν γεωργικά προϊόντα καί τό 
23.83 % κλωστο-ύφαντουργικά είδη ·28 29 Σύμφωνα μέ τήν πρώτη επι
στημονική άπογραφή, πού διενεργήθηκε τό 1927 μετά τή δημιουρ
γία τής νέας Τουρκίας, άποδείχτηκε ότι ήταν πολύ δύσκολο νά 
διακρίνει κανείς τις βιομηχανικές μονάδες άπό τις έπιχειρή- 
σεις χειροτεχνίας. Ανάμεσα στις 65.245 έπιχειρήσεις,πού σύμ
φωνα μέ τή Στατιστική ‘Υπηρεσία χαρακτηρίζονταν ώς "βιομηχα
νικές", οί περισσότερες ήταν μικρά έργαστήρια. Οί έπιχειρή- 
σεις, μέ ένα ποσοστό μεγαλύτερο άπό 5 έργάτες, άνέρχονταν στό 
8.94 % καί συχνά ήταν μεγάλα έργαστήρια. Μόνον 155 έργοστά- 
σια, δηλ. ποσοστό (0,23 %) άπασχολοΰσαν περισσότερο άπό 100 
έργάτες. Άπό τις 65.245 έπιχειρήσεις πού χαρακτηρίζονταν ώς 
"βιομηχανικές" μόνο 2.822 χρησιμοποιούσαν μηχανική ένέργεια, 
δηλ. ένα ποσοστό 4,3 %.30 Στό τέλος τής δεκαετίας του 20 τό 
έμπορικό ισοζύγιο καί τό ισοζύγιο πληρωμών παρουσίασαν αΰζηση 
του παθητικού τους, έτσι τό 1929 τό έμπορικό ισοζύγιο παρου
σίαζε έλλειμμα 101,0 έκατ. λίρες Τουρκίας, ένώ τό ισοζύγιο 
πληρωμών παρουσίαζε έλλε ι μα 82,0 έκατ. λίρες Τουρκίας.31 Τό

28. 10 ans de Republique, σ. 82, ιρβλ. Firouz Bahrampour, Turkey. Poli
tical and Social Transformation, Brooklyn, 1967, σ. 71, Bernard Le
wis, The Emergence of Modern Turkey, σ. 282, Z.Y. Hershlag, Turkey. 
The Challenge of Growth, a. 18-9, 74.

29. La Turquie en voie d'industrialization, Ankara 1936, σ. 12-13.

30. Z.Y. Hershlag, Turkey. The Challenge of Growth, σ. 54.

31. 10 ans de Republique, σ. 102-3.
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έθνικό εισόδημα της Τουρκίας τό 1930 υπολογιζόταν σέ 5.129 
έκατ. λίρες Τουρκίας. Περίπου τό 60 % ταΰ έθνικοΰ ε ίσοδήματσς 
τό 1930 προερχόταν άπό τή γεωργία, τό 6 % άπό τή βιομηχανία 
καί τό 33 % άπό τις υπηρεσίες.32

Παρ'δλα όμως τά ένθαρρυντικά μέτρα καί τις προσπάθειες 
τής Κυβέρνησης γιά βιομηχανοποίηση, ή άδυναμία τής ιδιωτικής 
έπιχείρησης ν'άνταποκριθεϊ στις προσδοκίες τών Τούρκων ήγετών 
τούς ωθούσε σιγά σιγά στή δημιουργία τών κρατικών οικονομικών 
έπιχειρήσεων. Έτσι ό Μουσταφά Κεμάλ άντιμετώπισε τό πρόβλημα 
τής κρατικοποίησης τής βιομηχανίας γιά νά έπιτελέσει τήν οι
κονομική καί πολιτική άνεξαρτησία τής χώρας του.33 Στήν προ- 
σπάθειά του αυτή συνέβαλαν ή παγκόσμια οικονομική κρίση του 
1929 καί ό άντίκτυπός της στή νέα Τουρκία, τό νέο δασμολόγιο, 
ή διεύρυνση του έλλείματος του έμπορικοϋ ισοζυγίου καί δάντί- 
κτυπος τής πίεσης στήν τιμή τής τουρκικής λίρας, πού δημιουρ
γούσαν νέες προϋποθέσεις γιά τήν οικονομική^καί τήν κοινωνι
κή άνάπτυζη τής τουρκικής Δημοκρατίας. Στις 4 Δεκεμβρίου τοϋ 
1929, σύμφωνα μέ τούς συναλλαγματικούς περιορισμούς πού έπε- 
βλήθηκαν, ή τιμή τής τουρκικής λίρας ύποβιβάστηκε σέ 1,007 
πιάστρα γιά μιά άγγλική λίρα έναντι 374 πιάστρα τό 1919.34 
Τήν ίδια έποχή ή έμφάνιση τής δικτατορίας καί τών δικτατορι- 
κών κινημάτων στά διάφορα εύρωπαϊκά κράτη δυσφημούσε τόν πο
λιτικό καί οικονομικό φιλελευθερισμό καί διευκόλυνε τό τουρ
κικό κράτος, τό δποϊο σιγά σιγά άρχισε νά παίρνει έκτακτα μέ
τρα καί νά έπιχειρεϊ εύρύτερες οικονομικές δραστηριότητες, 
γιά νά βοηθήσει τήν άνάπτυξη τής έθνικής οικονομίας καί τήν 
υιοθέτηση τοϋ κρατικού καπιταλισμού.35

4. Στά τέλη τής πρώτης δεκαετίας τής Δημοκρατίας καί κά
τω άπό τις έσωτερικές αύτές συνθήκες ή τουρκική κυβέρνηση ά- 
ποφάσισε νά συμβάλει ένεργά στήν οικονομική καί τήν κοινωνι
κή άνάπτυζη τής χώρας καί υιοθέτησε στά 1930 μιά νέα πολιτι
κή περισσότερο παρεμβατική.36 Παρατηρούμε τώρα δτι, ένώ στήν
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32. Walter Weiker, Political Tutelage and Democracy in Turkey, σ. 24.

33. Firouz Bahrampour, Turkey. Political and Social Transformation,Broo
klyn 1967, a. 72.

34. Z.Y. Hershlag, Turkey, The Challenge of Growth, σ. 42, τιν. II.

35. The Economy of Turkey, σ. 7, πρΒλ. Kenan Butuloglu, "Atatürk and his 
Economic Policy" Political and Social Thought in the Contemporary 
Middle East, Kemal H. Karpat, ed., σ. 330, Bernard Lewis, The Emer
gence of Modern Turkey, σ. 2Θ2.

36. Dankwart R. Rustow "Politics and Development Policy" Four Studies on 
the Economic Development of Turkey, Frederic C. Sorter, ed. London, 
1967, σ. 16. '0 J.B. Mackie λέγει "ότι itpoHeitai γιά μιά μορφή χρατι-
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άρχή ό τουρκικός "étatisme" άφοροϋσε τόν τομέα του διοικητι
κού δικαίου, πολύ γρήγορα μετατράπηκε σέ μιά πολιτική κρατι
κής οικονομίας. Μέ άλλα λόγια ô "étatisme" άμέσως κατέληζε σέ 
μιά ιδέα ή καλύτερα μιά νοοτροπία ιδιόμορφη, πού πήρε σημαν
τική θέση άνάμεσα στις κοινωνικές άρχές τής χώρας.37 Τό κρά
τος λοιπόν, ένώ στό πρώτο στάδιο περιοριζόταν στό ρόλο τοϋ 
άμερόληπτου προστάτη, στή διάρκεια του δεύτερου σταδίου πέρα
σε σέ μιά περισσότερο ρεαλιστική πολιτική. ‘ΟΚεμάλ Άτατούρκ 
στόν έναρκτήριο λόγο του, στή Διεθνή Έκθεση τής Σμύρνης τό 1935, 
άνάφερε ότι πρόκειται γιά ένα ιδιόρρυθμο σύστημα, πού υιοθε
τήθηκε γιά νά καλύψει τίς τουρκικές άνάγκες .Τό οικονομικό αύ- 
τό σύστημα, μολονότι έπιτρέπει τήν ιδιωτική έπιχειρηματική 
δραστηριότητα, έπιφυλάσσει γιά τόν έαυτό του τό δικαίωμα νά 
προγραμματίσει τή γενική οικονομική πορεία. 'Επιτρέπει τήν 
ιδιωτική έπιχείρηρη, ένώ κατέχει τίς βασικές βιομηχανίες καί 
έπιβλέπει καί συντονίζει τή δραστηριότητα τών ιδιωτικών έπι- 
χειρήσεων. Τό σύστημα αύτό δέν υιοθετήθηκε γιά ιδεολογικούς 
σκοπούς καί δέν έχει ιδιαίτερη ιδεολογική βάση. Είναι ένα σύ
στημα διαφορετικό άπό τόν οικονομικό φιλελευθερισμό καί σέ 
καμιά περίπτωση όμοιο μέ τόν κολλεκτιβισμό ή τόν κομμουνι
σμό. Χαρακτηριστικό γνώρισμα τής περιόδου τοϋ κρατικού καπι
ταλισμού είναι ή ίδρυση κρατικών οικονομικών έπιχειρήσεων, ή 
κρατική παρέμβαση στόν τομέα τών δημοσίων έργων καί τών μεταλ
λευτικών έπιχειρήσεων καί ή δημιουργία ένός δικτύου κρατικών 
μονοπωλίων καί Κρατικών Τραπεζών.38

κοΰ καπιταλισμού, που παράλληλα επιτρέπει την ιδιωτική' επιχείρηση. 
Turkish Industrialization, σ. 477. '0 Roger R. Trask ισχυρίζεται ότι 
ό etatisme, μιά ιδεολογία τής τουρκικής οικονομικής πολιτικής, είναι 
στενά συνδεμένος μέ τον εθνικισμό. Στήν πράξη etatisme σημαίνει αυ
ξημένος κρατικός έλεγχος και μεγαλύτερη κρατική ιδιοκτησία στη'ν οικο
νομική σφαίρα, χωρίς νά κλείνει έντελώς τίς πόρτες στήν ιδιωτική επι
χείρηση, πρβλ. Roger R. Trask, The United States Response to Turkish 
Nationalism and Reform 1914-1939, Minneapolis 1971, σ. 128. '0 Zehra 
Önder τονίζει ότι οί οικονομικές άρχές του κεμαλισμοϋ, δηλ. τοϋ éta
tisme είναι μιά κρατική παρέμβαση στήν ιδιωτική οργάνωση πού βασίστη
κε σέ έθνικοός σκοπούς γιά τήν οικοδόμηση τής νέας οικονομίας καί 
προπαντός γιά τόν εκβιομηχανισμό τής Τουρκίας, Zehra Önder, Die tür- 
kishcen Aussenpolit im Zwiten Weltkrieg, Südosteuropaische Arbeiten, 
σ. 73, München 1977, σ. 10, πρβλ. Feroz Ahmad, The Turkish Experience 
in Democracy 1950-1975, a. 4-5.

37. La Turquie Contemporaine, σ. 63.

38. The Economy of Turkey, σ. 8, πρβλ. Kenan Butuloglu, "Atatürk and his 
Economic Policy", Political and Social Thought in the Contemporary 
Middle East, ed. K.H. Karpat, σ. 330-1, Z.Y. Hershlag, Turkey. The
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Ή ιδέα τοΰ κρατικού καπιταλισμού, ή όποια υιοθετήθηκε 
άπό τό Λαϊκό Δημοκρατικό Κόμμα, σύμφωνα μέ όσα είχε διακηρύ
ξει τό Οικουμενικό Συνέδριο τής Σμύρνης, μετουσιωνόταν στις 
παρακάτω λέξεις: "Τό έργο του κράτους συνεχίζεται, ένώ ή δρα
στηριότητα τής ιδιωτικής πρωτοβουλίας τελειώνει". Στό Συνέ
δριο αύτό τέθηκαν οι άκόλουθες άρχές σχετικά μέ τή βιομηχανι
κή δραστηριότητα: α) ή βελτίωση τής νομοθεσίας γιά τήν ένί- 
σχυση τής βιομηχανίας καί ιδιαίτερα οι μεταβολές στή δασμολο
γική νομοθεσία σύμφωνα μέ τίς άπαιτήσεις γιά τήν άνάπτυξη τής 
έθνικής βιομηχανίας" β) ό καθορισμός ειδικών τιμών γιάτή με
ταφορά τής έντόπιας παραγωγής καί κατά ξηρά καί κατά θάλασσα, 
γ) ή δημιουργία πιστωτικών διευκολύνσεων γιά τή βιομηχανία δ) 
ή τεχνική κατάρτιση, ή έκπαίδευση καί ή έξάσκηση τών μηχανι
κών γιά τή βιομηχανία.* 39 Στήν πράξη ή κρατική παρέμβαση στήν 
τουρκική οικονομία είχε ταυτόχρονα θετικές καίάρνητικές συν
έπειες στόν ιδιωτικό τομέα. Τό σύστημα του κρατικού καπιταλι
σμού έναπόθεσε μεγάλες εύθύνες τόσο στούς διευθυντές τών τρα
πεζών καί τών έργοστασίων, πού άνήκαν στό κράτος, δσο καί 
στούς έπιχειρηματίες. Παρατηρήθηκε έπίσης τό φαινόμενο πολλοί 
άπό τούς έπιχειρηματίες (know how), νά έγκαταλείπουν τήν κρα
τική τους απασχόληση καί νά άρχίζουν δικές τους έπιχειρήσεις. 
Έτσι σιγά-σιγά ή κατάσταση αύτή όδήγησε στή δημιουργία τής 
τουρκικής αστικής τάξης, ή οποία έπαιξε σημαντικό ρόλο στήν 
άνάπτυξη τών τουρκικών ιδιωτικών βιομηχανικών έπιχειρήσεων 
κατά τήν μεταπολεμική περίοδο. Ή κρατική ιδιοκτησία, όέλεγ
χος τών βιομηχανιών καί ή παροχή διευκολύνσεων πραγματοποι
ούνταν στά πλαίσια τής έθνικής πολιτικής τού τουρκικού κρά
τους. *Η προσφυγή στόν κρατικό καπιταλισμό δέν ήταν αυτοσκο
πός, άλλά τό μέσο γιά τή διευκόλυνση τής άνάπτυξης τοΰ δευτε
ρογενούς τομέα. 'Επειδή ό ιδιωτικός τομέας δέν ήταν ισχυρός, 
δέν είχε κατά συνέπεια τή δυνατότητα άντίδράσης στή μειονετι- 
κή θέση, πού βρισκόταν σέ σύγκριση μέ τόν κρατικό τομέα, σέ 
δ,τι άφορά κυρίως τή χορήγηση πιστώσεων καί άλλων τραπεζιτι
κών διευκολύνσεων.40 Τό κράτος λοιπόν, ένώ στό πρώτο στάδιο 
περιοριζόταν στό ρόλο τοΰ αμερόληπτου προστάτη, κατά τή διάρ
κεια τοΰ δεύτερου σταδίου πέρασε σέ μιά ρεαλιστική πολιτική. 
Τέλος σχετικά μέ τήν έφαρμογή τής κρατικής πολιτικής ή δη
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Challenge of Growth, σ. 69, κ.έπ., Νίκου Τυρουκη, "Η διαμάχη στά Αι
γαίο, "Αθήνα, εκδ. Έπικαιράτητα, 1977, σ. 28.

39. Nuri Eren, Turkey. Today and Tomorrow, σ. 125, ιρβλ. Z. Y. Hershlag, 
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μιουργία των κρατικών οικονομικών έπιχειρήσεων βοήθησε πολλα
πλά στή έκπλήρωση των πενταετών οικονομικών προγραμμάτων.

Τήν υιοθέτηση τοΰ κρατικού καπιταλισμού ένθάρρυνε ή Σο
βιετική "Ενωση. Τό 1933, μετά τήν έπίσκεψη τοϋ 'ΙνονοΟ καί 
τήν υπογραφή οικονομικής συμφωνίας μέ τήν Τουρκία, ή Σοβιε
τική "Ενωση παραχώρησε στήν Τουρκία ένα άτοκο δάνειο τοϋ ΰ- 
φους τών 8 έκατ. λιρών Τουρκίας (άργότερα αυξήθηκε στά 18 
έκατ. λίρες Τουρκίας). Βασικός δμως δρος τής συμφωνίας ήταν 
δτι ή Ρωσία θά βοηθούσε τήν Τουρκία στήν προετοιμασία τοϋ 
πρώτου πενταετοϋς προγράμματος καί στή διεκπεραίωση τοΰ βιο- 
μηχανικοΰ της προγράμματος. Χωρίς άμφιβολία τό πρόγραμμα αυ
τό έπηρεάστηκε άπό τό προηγούμενο ρωσικό καί ένισχύθηκε όχι 
μόνο οικονομικά άλλά καί έμπρακτα μέ τήν έπιστημονική συνερ
γασία Ρώσων συμβούλων καί έμπειρογνωμόνων.41

Σύμφωνα μέ τήν πολιτική τοϋ κρατικοΰ καπιταλισμοΰ ή κυ
βέρνηση θέσπισε τό ν. 2662 τής 1 'Ιουλίου 1933, όόποιος προ- 
έβλεπε τήν ίδρυση διαφόρων κρατικών τραπεζών. Καθεμιά άπό τις 
τράπεζες αύτές ήταν ειδικευμένη σ'έναν τομέα τής οικονομίας42. 
Οί τράπεζες αύτές είχαν τό δικαίωμα νά έλέγχουν καί νά καθο
δηγούν τις διάφορες έπιχειρήσεις, νά δημιουργούν νέες οικονο
μικές μονάδες, νά έκπονοΰν τούς προγραμματισμούς γιά τά άνα- 
πτυζιακά προγράμματα τής χώρας, νά έπιβλέπουν στήν έκτέλεσή 
τους, νά έζασφαλίζουν τά άπαιτούμενα κεφάλαια, νά συμμετέχουν 
στις διάφορες βιομηχανικές έπιχειρήσεις μέσα στά πλαίσια τοΰ 
διαθέσιμου κεφαλαίου καί νά έλέγχουν τόν τρόπο τής διαχείρι
σής τους. Χαρακτηριστικά ή τουρκική τράπεζα Βιομηχανίας καί 
'Ορυχείων (Türkiye Sanayi ve Maadin Bankası) είχε άναλάβει 
τήν καθοδήγηση ορισμένων κρατικών έπιχειρήσεων, πού υπήρχαν 
στή μεταβατική περίοδο καί παράλληλα ένίσχυε μερικές ιδιωτι
κές έπιχειρήσεις. Τό 1932/33 διαμοιράστηκαν οί άρμοδιότητες 
τής τουρκικής τράπεζας Βιομηχανίας καί 'Ορυχείων σέ δύο νέες 
τράπεζες. Ή όργάνωση καί ό σχεδιασμός τής κρατικής βιομηχα
νίας άνατέθηκε στήν τράπεζα Βιομηχανικής Πίστεως (Sanayi Kre
di Bankası), ένώ ή χρηματοδότηση καί γενικά οί προσπάθειες 
βιομηχανοποίησης στήν τράπεζα Sümer. “Η τράπεζα αύτή ιδρύθη
κε μέ τό νόμο 3460 τής 3 'Ιουνίου 1933 καί άνέλαβε δλες τις 
άρμοδιότητες τής τουρκικής τράπεζας Βιομηχανίας καί 'Ορυ
χείων.43

41. M.W. Thornburg-Gr. Spray- G. Soule, Turkey. An Economic Appraisal, σ. 
26, 27, 74, πρβλ. Berbard Lewis, The Emergence of Modern Turkey, σ. 
286, Z.Y. Hershlag, Turkey. The Challenge of Growth, σ. 63-5.

42. Peter F. Sugar, "Turkey", Political Modernization in Japan and Turkey, 
ed. Robert E. War and Dankwort A. Rustow, σ. 167.

43. The Development of National Banking in Turkey, Press Department of
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Οί κρατικές τράπεζες πού ιδρύθηκαν ταυτόχρονα μέ τή θέ
σπιση των πενταετών προγραμμάτων, είχαν πεδίο δράσης εύρύτα- 
το καί πολύπλευρο καί συνέβαλαν στήν προσπάθεια βιομηχανο
ποίησης της χώρας μέ τήν χρηματοδότηση του παραγωγικού καί 
τοϋ έμπορικοϋ τομέα. 'Ενδεικτικά ή τράπεζα Sümer είχε τίς ά- 
κόλουθες άρμοδιότητες:

α) Νά διαχειρίζεται όλη τήν κρατική βιομηχανία, νά προε
τοιμάζει τά βιομηχανικά προγράμματα, τήν τραπεζική όργάνωση 
καί νά άνταποκρίνεται στίς κρατικές άνάγκες καί ιδιαίτερα 
στήν έθνική άμυνα.

β) Νά δημιουργεί βιομηχανίες διαφόρων ειδών, δηλ. κλω
στοϋφαντουργίας, χημικές, μεταλλευτικές κτλ.

γ) Νά έκπαιδεύει τούς τεχνικούς, τούς είδικούς, τούς μη
χανικούς, καί τούς έμπειρογνώμονες μέ τήν καθιέρωση υποτρο
φιών.44 45

'Ανεξάρτητα άπό τήν τράπεζα Sümer μιά άλλη κρατική οικο
νομική έπιχείρηση, ή τράπεζα Eti, πού ιδρύθηκε τό 1935 άπό τό 
'Ινστιτούτο 'Ερευνών.καί Ανακαλύψεων τών 'Ορυκτών (Maden Te- 
tkit ve Arama Enstutusu), άναλαμβάνει τόν τομέα τοϋ υπεδάφους, 
δηλ. τήν άγορά καί τήν πώληση τών ορυκτών, τήν έρευνα γιά τήν 
άνεύρεση πετρελαίου καί άλλων φυσικών πηγών, καθώς καί τήν 
παραγωγή καί τήν κατανομή τής ηλεκτρικής ένέργειας.Στόχος τής 
κυβερνητικής πολιτικής ήταν νά άποκτήσει ή τράπεζα τό δικαίω
μα τής έκχώρησης τοϋ προνομίου τής διαχείρισης καί έκμετάλ- 
λευσης τών μεταλλείων καί τών λατομείων, ώστε νά συμβάλει γε
νικά στήν οικονομική άνόρθωση μέ τήν ένίσχυση όλων τών τομέων 
παραγωγής. 'Ιδιαίτερα ένδιαφέρεται γιά τή βελτίωση τοϋ τραπε
ζικού συστήματος, καί γιά τή συμμετοχή σέ εμπορικούς οργανι
σμούς .4 5

Οί τράπεζες Sümer καί Eti έπαιξαν σημαντικό ρόλο στό 
βιομηχανικό έξοπλισμό τής χώρας καί γενικά στήν προσπάθεια 
βιομηχανοποίησης τής Τουρκίας μέ τήν άνάληψη τής έκτέλεσης 
τοϋ πρώτου πενταετοϋς προγράμματος. Τήν έφαρμογή τοϋ μεγαλύ
τερου μέρους τοϋ πρώτου πενταετοϋς προγράμματος άνέλαβε ή 
τράπεζα Sümer. Ή τράπεζα αυτή είχε σκοπό νά μεταβάλει όλο- 
κληρωτικά τό άντικείμενο τής βιομηχανικής δραστηριότητας τής 
χώρας. Έτσι, γιά νά έφοδιαστεΐ ή τράπεζα μέ τά άπαίτούμενα
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κεφάλαια γιά τήν έφαρμογή του πρώτου πενταετούς προγράμματος, 
ή κυβέρνηση αύξησε τήν προικοδότησή της, π.χ. τό άρχικό όνο- 
μαστικό κεφάλαιο τής τράπεζας Sümer άνερχόταν σέ 20 έκατ. λί
ρες Τουρκίας, τό 1934.46

Παράλληλα μέ τίς κρατικές τράπεζες, ή ,ίδιωτική τράπεζα 
Is άνέλαβε νά διεκπεραιώσει ένα μέρος άπό τό πρώτο πενταετές 
πρόγραμμα.47 Ή τράπεζα αύτή ιδρύθηκε τό 1924, γιά νά ένθαρ- 
ρύνει άρχικά τήν ιδιωτική πρωτοβουλία. Μέ τήν πάροδο όμως του 
χρόνου διεύρυνε τίς άρμοδιότητές της καί ατούς τόμεϊς τής έθ- 
νικής οικονομίας καί ιδιαίτερα στά δημόσια έργα, όπως π.χ. τό 
σιδηροδρομικό δίκτυο, κτλ. *Η συμμετοχή της στίς έπιχειρήσεις, 
ένώ τό 1924 άνερχόταν στίς 954.000 λίρες Τουρκίας, τό 1934 
έφθασε στίς 33.313.000 λίρες Τουρκίας.48

5. Τό πρώτο τουρκικό πενταετές πρόγραμμα σχεδιάστηκε τό 
1933. Τέθηκε σέ έφαρμογή στίς 9 'Ιανουάριου του 1934 καί όλο- 
κληρώθηκε τό 1939. Σχεδιάστηκε γιά νά καλύψει τίς άνάγκες τής 
τουρκικής οικονομίας καί άπέβλεπε στήν ταχεία βιομηχανοποίη
ση τής Τουρκίας.49 Ή δημοκρατική κυβέρνηση πίστευε ότι θά έ- 
ξασφάλιζε τίς άπαραίτητες προϋποθέσεις γιά τήν έπίτευξη τής 
οικονομικής άνεξαρτησίας τής Τουρκίας μέ τήν άπόδοση τής προ
τεραιότητας στήν βιομηχανοποίηση καί στή δημιουργία τών κρα
τικών οικονομικών έπιχειρήσεων. Στήν πραγματικότητα λοιπόν τό 
πρώτο πενταετές πρόγραμμα άπέβλεπε ιδιαίτερα στήν έπίτευξη 
αύτάρκειας μέ τήν παραγωγή τών καταναλωτικών άγαθών καί τήν 
έκμετάλλευση τών έσωτερικών πηγών. Είναι γνωστό ότι στίς προ
σπάθειες βιομηχανοποίησης μιας χώρας πρωταρχική θέση έχει ή 
δημιουργία τών βιομηχανιών, τών όποιων τά προϊόντα έξασφαλί- 
ζουν, τήν έγχώρια ζήτηση, τήν έξοικονόμηση άλλοδαποΰ συναλ
λάγματος καί τήν αύξηση τών έξαγώγιμων άγαθών. Τό πρόγραμμα 
δέν παρέλειπε τή λήψη τών άπαραίτητων μέτρων γιά τό σχεδιασμό 
τού τομέα παραγωγής κεφαλαιουχικών άγαθών. Τό κράτος ώς έπι- 
χειρηματίας έπιδίωκε γιά λόγους στρατηγικούς καί οικονομικούς 
τήν έγκατάσταση τών βιομηχανικών συγκροτημάτων κοντά στόν τό
πο παραγωγής τών γεωργικών προϊόντων, τή δημιουργία καί τήν 
έπέκταση τών βιομηχανιών έκείνων, τών όποιων οί πρώτες ύλες 
υπήρχαν άφθονες στό έσωτερικό τής χώρας. Μ'αύτόν τόν τρόπο τό 
κράτος θά μπορούσε νά αυξήσει τίς τιμές τών πρώτων ύλών καί

46. Turkey on the Way of Industrialization, σ. 41.

47. Turkey on the Way of Industrialization, σ. 42.

48. Z.Y. Hershlag, Turkey. The Challenge of Growth, σ. 90.

49. Firouz Bahrampour, Turkey, σ. 73, ιρΒλ. Bernard Lewis, The Emergence
of Modern Turkey, σ. 286 Z.Y. Hershlag, Turkey. The Challenge of Gro
wth, σ. 80-1.
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κατά συνέπεια νά αυξηθεί ή άγορομστική ικανότητα των κατοίκων 
τής υπαίθρου. Δηλαδή οι βασικοί στόχοι τοΟ προγράμματος ήταν 
ή δυνατότητα νά συμβιβαστούν τά οικονομικά μέ τά έθνικά συμ
φέροντα καί νά άναπτυχθοΰν οι οικονομικά καθυστερημένες πε
ριοχές τής Τουρκίας.

Τό πρώτο πενταετές πρόγραμμα προέβλεπε τή δημιουργία εί- 
κοσι κρατικών έργοστασίων καί έκτεινόταν σ’έκείνους μόνο τούς 
κλάδους τούς όποιους δέν μπορούσε νά χρηματοδοτήσει τό Ιδιω
τικό κεφάλαιο.50 0Î διάφοροι βιομηχανικοί τομείς, πού έπρό- 
κειτο νά άναδιοργανωθούν ήταν:

α) οι βιομηχανίες ύφασμάτων καί νηματουργίας άπό βαμβά
κι, λινάρι καί μαλλί (ύφαντουργική βιομηχανία), β) οι έξορυ- 
κτικές έπιχειρήσεις γιά τήν έκμετάλλευση του σιδήρου τοϋ 
γαιάνθρακα, τοϋ άνθρακα μέ τά υποπροϊόντα του, τοϋ χαλκοϋ καί 
τοϋ θείου (μεταλλευτική βιομηχανία), γ) οι βιομηχανίες χαρ- 
τιοΰ καί κυτταρίνης γιά τήν έπεξεργασία τής κυτταρίνης, τοϋ 
χαρτιοΰ, τοϋ χαρτονιοΰ καί τής τεχνητής μέταξας (βιομηχανία 
κυψελώσεως), δ) οι βιομηχανίες γυαλιού καί κεραμικής γιά τήν 
παραγωγή υαλικών καί κεραμικών προϊόντων, ειδών πορσελάνης 
(κεραμική βιομηχανία) καί ε) οί χημικές βιομηχανίες γιά τήν 
παραγωγή τοϋ θεϊκού όξέος (βιτριόλι), τοϋ χλωρίου, τής καυ
στικής σόδας καί τών φωσφορικών (ύπερφωσφορικά προϊόντα).51 
Τό πρώτο σχέδιο προγραμματίστηκε μέ μιά βασική έπένδυση 
43.953.000 λιρών, άλλά τό ϋψος του έφτασε τά 100 έκατ. λίρες 
Τουρκίας.52 Ό Τξελάλ Μπαγιάρ, ό μετέπειτα πρωθυπουργός τής 
Τουρκίας, γύρω στά τέλη του 1937 άνάφερε ότι ή έκτέλεση τοϋ 
πρώτου πενταετούς προγράμματος κόστισε περισσότερο άπό 90 
έκατ. λίρες Τουρκίας.53

Σύμφωνα μέ τό πρώτο πενταετές πρόγραμμα ο t νέες βιομηχα
νικές έγκαταστάσεις προβλέπονταν ότι θά ιδρύονταν κατά τρόπο 
ορθολογικό, δηλ. θά πραγματοποιοϋνταν ή κατάλληλη έπιλογή τοϋ 
τόπου έγκατάστασης τοϋ έργοστασίου, έξοικονόμηση ένέργειας 
καί δαπάνης έργατικοΰ προσωπικοϋ. Τήν πρώτη θέση κατέλαβαν ο t 
βιομηχανίες, πού ή παραγωγή τους δέν έπαρκοΰσε νά καλύφει τίς 
έσωτερικές άνάγκες, μολονότι οι άπαραίτητες πρώτες ύλες παρά
γονταν άφθονες στή χώρα, π.χ. τό βαμβάκι γιά τή βιομηχανία υ
φασμάτων, τά όρυχεΐα σιδήρου καί γαιάνθρακα γιά τίς μεταλλευ
τικές έπιχειρήσεις, τό ξύλο γιά τή βιομηχανία χαρτιοϋ, τό λι
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νάρι γιά τή βιομηχανοποίηση τοϋ σχοινιού καί των σάκων. ’Ακο
λουθούν οι βιομηχανίες των όποιων οΐ πρώτες ύλες παράγονταν 
έπίσης στό έδαφος τής Τουρκίας, άλλά μετά τήν κατάλληλη έπε- 
ξεργασία προορίζονταν γιά έζαγωγή, δπως είναι ό χαλκός καί τό 
θείο. Τήν τρίτη θέση κατέχουν οί βιομηχανίες τών όποιων τά 
προϊόντα ήταν μεγάλης κατανάλωσης. 0Î πρώτες ϋλες αυτών υπήρ
χαν ή ήταν δυνατό νά υπάρχουν, δέν είχε δμωςάρχίσει ή έκ- 
μετάλλευσή τους καί ή παραγωγή τών προϊόντων, π.χ. βίδες, σω
λήνες, καρφιά, βελούδο, ύφασμα, κορδέλες κτλ. Τήν τελευταία 
θέση κατέχουν οί βιομηχανίες κεφαλαιώδους σημασίας τών όποίων 
οί πρώτες ϋλες δέν υπήρχαν στήν Τουρκία, δπως είναι τό καου
τσούκ, τό κακάο, ό καφές.54

Σχετικά μέ τόν κλάδο τής βιομηχανίας ύφαντικών είδών καί 
νηματουργίας ή κρατική βιομηχανία λινών υφασμάτων τής Μακρο- 
χώρης (Bakirçay), ή όποια άναδιοργανώθηκε καί έπεκτάθηκε, άρ
χισε νά λειτουργεί τό 1934. Μέ πιστώσεις τής Τράπεζας Sümer 
ιδρύθηκε μιά νέα βιομηχανία βαμβακιού γιά τήν παραγωγή λινοϋ 
υφάσματος στήν Καισάρεια (Kayseri), ή όποια άρχισε νά λει
τουργεί τό Σεπτέμβριο τοϋ 1935. Τό έργοστάσιο τής Καισάρειας 
θεωρούνταν ένά άπό τά μεγαλύτερα καί τά πιό έκσυγχρονισμένα 
όχι μόνο στήν Τουρκία άλλά άκόμη καί στήν ’Ανατολική Εύρώπη. 
Τό έργοστάσιο αυτό, πού ήταν τό πρώτο στό είδος του, παρήγε, 
30 έκατ. μέτρα λινό ύφασμα κάθε χρόνο καί ή έτήσια έμπορευμα- 
τική κατανάλωσή του σέ βαμβάκι άνέρχονταν στά 5.5. έκατ. κι
λά. "Ενα δεύτερο έργοστάσιο βαμβακερών ύφασμάτων ιδρύθηκε στή 
’Ηράκλεια (Ereğli) τόν 'Οκτώβριο τοϋ 1934 . Τό έργοστάσιο αύτό 
τροφοδοτούνταν άπό δύο διαφορετικές ένεργειακές πηγές, δηλ. 
άπό ένα θερμοηλεκτρικό έργοστάσιο καί άπό ένα υδροηλεκτρικό 
στό ποτάμι Ivris. Κατανάλωνε 1.400 τόννους βαμβάκι κάθε χρό
νο, σέ συνεχή έργασία, καί ή έτήσια παραγωγή του άνερχόταν σέ 
4 έκ. μέτρα ή σέ 600.000 κιλά βαμβακερό ύφασμα σέ μεγάλη ποι
κιλία. Τό βαμβάκι ήταν τοϋ τύπου Akala καί καλλιεργοϋνταν στήν 
πεδιάδα τής Σακάριας (Sakarya) . 'Αργότερα στή Ναζίλλη (Nazil
li) , πόλη στήν περιοχή τοϋ Άϊδινίου, ιδρύθηκε τό Σεπτέμβριο 
τοϋ 1935 τό τρίτο έργοστάσιο βαμβακιού διαφορετικής ποιότη
τας. Ή κατανάλωσή του σέ βαμβάκι άνερχόταν σέ 2 έκ. κιλά καί 
παρήγε 20 έκ. μέτρα βαμβακερό ύφασμα. Τό τέταρτο έργοστάσιο 
έπεζεργασίας βαμβακιού καί βαμβακερών νημάτων ιδρύθηκε στή 
Μαλάτια (Malatya). Τά έργοστάσια τής Ηράκλειας καί τής Να- 
ζίλλης παρήγαν έζαιρετικής ποιότητας ύφασμα καί πιό λεπτής έ- 
πεζεργασίας άπό τό έργοστάσιο τής Καισάρειας.55 Τά τέσσερα
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55. La Turquie Contemporaine, σ. 158. Πρβλ. Turkey on the Way of Indus
trialization, σ. 44-6, 55.
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έργοστάσια κλωστοϋφαντουργίας πού κτίστηκαν μεταξύ του 1926 
καί τοϋ 1935 σύμφωνα μέ τή νέα κυβερνητική πολιτική αύξησαν 
σημαντικά τή συνολική τους έτήσια παραγωγή. Χαρακτηριστικά ή 
παραγωγή τους άπό 573 τόννους τό 1926 αύξήθηκε σέ 7.944 τόν- 
νους τό 1929, σέ 65.086 τόννους τό 1933 καί σέ 95.192 τόννους 
τό 1936.56

Στόν τομέα τής κλωστοϋφαντουργίας οι βιομηχανίες έρίου, 
όπως προβλέπονταν στό πρώτο πενταετές πρόγραμμα, άκολούθησαν 
τίς βιομηχανίες βαμβακιού. Μιά βιομηχανία μάλλινων υφασμάτων 
ιδρύθηκε στό 'Ιγδίρ (iğdir) καί ένα έργοστάσιο μάλλινων νημά
των (μερινός) ιδρύθηκε γιά πρώτη φορά στήν Προύσσα καί μπήκε 
σέ λειτουργία τό 1935. *Η κατανάλωσή του σέ μαλλί άνερχόταν 
σέ 3 έκατ. κιλά μαλλί καί παρήγε 1.1. έκατ. κιλά σέ μάλλινα 
νήματα. Ή Τράπεζα Sümer δέν παραμέλησε καί τή βιομηχανική έ- 
πεξεργασία τοϋ καναβιοϋ. Άπό ένα έργοστάσιο λιναριού κτί
στηκε στήν περιοχή τής Κασταμονής (Kastamonu) καί στήν περι
φέρεια τής Σμύρνης. ‘Η έγκατάσταση αύτών των έργοστασίων έγ ι- 
νε στίς περιοχές όπου ύπήρχαν διαθέσιμες άκατέργαστες ύλες. 
Τό μέτρο αύτό είναι άπόλυτα όρθολογικό, άν ύπολογίσει κανείς 
δτι στίς βιομηχανίες αύτές τό'ποσοστό κόστους τής πρώτης ύλης 
είναι πολύ υψηλό σέ σχέση μέ τό συνολικό κόστος. Ή έπαγγελ- 
ματική έκπαίδευση των Τούρκων έργατών, ή χρησιμοποίηση ειδι
κών καθώς καί ό κεφαλαιουχικός έξοπλισμός, όσο άφορά τά έργο- 
στάσια τής Καισάρειας καί τής Ναξίλλης προέρχονταν άπό τή Ρω
σία, ένώ όσο άφορά τά έργοστάσια τής Μακροχώρης, τής Ηρά
κλειας, τής Μαλάτιας καί τής Προύσσας ή τεχνική βοήθεια καί 
ή προμήθεια τών μηχανημάτων προέρχονταν άπό τή Γερμανία.57

Σύμφωνα μέ τό πρώτο πενταετές οικονομικό πρόγραμμα άνά- 
πτυξης, ή Τουρκία βασιζόμενη στά προϊόντα αύτών τών νέων έρ
γοστασίων καί στίς έγχώριες άνάγκες, πού δέν ύπερέβαιναν τά 
103 έκ. μέτρα σέ βιομηχανοποιημένο βαμβακερό ύφασμα καί τά 
τά 2.7 έκ. κιλά σέ βαμβακερό νήμα, θά μπορούσε νά καλύψει τά 
80 % περίπου τών άναγκών της σέ βαμβακερά νήματα καί σέ βαμ
βακερά ύφάσματα καί σχεδόν όλες τίς άνάγκες της, σέ μάλλινα 
νήματα καί σέ μάλλινα ύφάσματα.58 Πρίν άπό τήν άνάπτυξη τής 
κλωστοϋφαντουργίας στήν Τουρκία οί εισαγωγές σέ βαμβακερά 
προϊόντα ήταν πάρα πολύ μεγάλες. Έτσι τό 1929 μόνοήείσαγω-
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γή βαμβακερών νημάτων απαιτούσε μιά δαπάνη 6.7. έκ. λίρες 
Τουρκίας, ένώ ή προμήθεια βιομηχανοποιημένου βαμβακερού υφά
σματος χρειαζόταν συνάλλαγμα 53.2 έκ. λίρες Τουρκίας.59

Στόν προγραμματισμό της Τράπεζας Sümer περιλαμβανόταν 
καί ή ένθάρρυνση τόσο τής βιομηχανίας του τεχνητού μεταξιού 
όσο καί τής υφαντικής καί τής ταπητουργίας. ‘0 πρώτος παγκό
σμιος πόλεμος, τά γεγονότα πού άκολούθησαν καί κυρίως ή άν- 
ταλλαγή του έλληνικοΰ πληθυσμού, ό όποιος έξουσίαζε κυρίως 
σχεδόν όλόκληρη τή βιομηχανία τοΰ φυσικοϋ μεταξιού, συντέλε- 
σαν στήν έρήμωση τής βιομηχανίας του φυσικοϋ μεταξιού πού 
άνθοΰσε. Είναι γνωστό ότι σχετικά μέ τό προϊόν αύτό, ή Τουρ
κία κατείχε τήν τέταρτη θέση στήν παγκόσμια παραγωγή μετα
ξιού πριν άπό τόν πρώτο παγκόσμιο πόλεμο. Τά έργοστάσια μετα
ξιού τό 1923 παρήγαγαν μόνο 2000 κιλά, ένώοί εισαγωγές άνέρ- 
χονταν στά 17.000 κιλά. Τό 1927 αύξήθηκε ή παραγωγή σέ 9.300 
κιλά καί τό είσαγόμενο προϊόν σέ 173.000 κιλά, ένώ τό 1932 ή 
έγχώρια βιομηχανία παρήγαγε 91.600 κιλά καί έτσι ή εισαγωγή 
μειώθηκε στά 6.000 κιλά. Τά έπόμενα χρόνια λοιπόν τά έργοστά- 
σια τοϋ μεταξιού ήταν σέ θέση νά καλύπτουν όλόκληρη τήν έγχώ- 
ρια ζήτηση.60

Ή άνάπτυξη τής έλαφριάς βιομηχανίας (βιομηχανία κυφελώ- 
σεως, κλωστοϋφαντουργία) θεωρείται ό καλύτερος τομέας γιά τό 
πρώτο στάδιο τής βιομηχανοποίησης. Γι'αύτό, σύμφωνα μέ τόν 
προγραμματισμό τής κρατικής τράπεζας Sümer, μετά τις βιομηχα
νίες υφαντικών ειδών καί νηματουργίας, άκολούθησαν οΐ βιομη
χανίες κυτταρίνης καί χαρτιού. ‘Η άφθονία άποθεμάτων ξύλου 
στήν Τουρκία άποτέλεσε τό κίνητρο γιά νά άποφασίσει ή Κυβέρ
νηση νά ένισχύσει τόν βιομηχανικό αύτό τομέα. Ή αύξημένη πα
ραγωγή τών προϊόντων αύτών θά είχε σάν άποτέλεσμα νά έξοικο
νομηθεί ύφηλό ποσό συναλλάγματος άπό τή μείωση τής εισαγωγής 
άλλοδαπών προϊόντων. 'Αμέσως λοιπόν μέ έπενδύσεις τής Τράπε
ζας Sümer (20 έκατ. λίρες Τουρκίας) ένα έργοστάσιο έπεξεργα- 
σίας χαρτιού καί ένα παραγωγής κυτταρίνης κτίστηκαν στήν πε
ριφέρεια τής Σμύρνης. *0 κεφαλαιουχικός έξοπλισμός τών εργο
στασίων αύτών προερχόταν άπό τή Γερμανία. Τό έργοστάσιο αύτό 
θεμελιώθηκε τόν Αύγουστο τοϋ 1934. Άν καί ή χαρτοποιία θεω
ρείται άπό τεχνική άποφη περισσότερο πολύπλοκη άπό κάθε άλλη 
βιομηχανική μονάδα, ό τεχνολογικός έξοπλισμός τοϋ έργοστα- 
σίου αύτοϋ έγινε σύμφωνα μέ τις τελευταίες έπιστημονικές καί

59. Turkey on the Way of Industrialization, σ. 20, πρΒλ. Z.Y.‘ Hershlag, 
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60. 10 ans de République, σ. 83, πρΒλ. M.W. Thornburg and others,Turkey. 
An Economic Appraisal, σ. 113-114, Z.Y. Hershlag, Turkey. The Chal
lenge of Growth, σ. 102.
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καί τεχνολογικές έξελίξεις. Ή έτήσιά του παραγωγή άνερχόταν 
στους 11.000 τόννους χαρτί καί υπήρχαν περιθώρια νά αύξηθεϊ 
κατά 15.000 τόννους ή παραγωγή, άν αυξανόταν ή ζήτηση. Παρα- 
γόταν χαρτί γραφής, καθημερινής χρήσης καί πολυτέλειας, χαρ
τί δημοσιογραφίας σέ δύο ποιότητες, χαρτί συσκευονσίας καί 
χαρτόνι. Σχετικά μέ τήν παραγωγή των έργοστασίων αυτών μόνο 
ή παραγωγή του έργοστασίου έπεξεργασίας χαρτιού τής Σμύρνης 
είχε τή δυνατότητα νά καλύπτει τά 50 % τής έγχώριας κατανάλω
σης. 6 1

Σχετικά μέ τή βιομηχανία των προϊόντων γυαλιού καί κερα
μικής ένα έργοστάσιο κεραμικών κτίστηκε στήν Κιουτάχεια (Kü
tahya) . Τό μοναδικό έργοστάσιο γυάλινων ποτηριών, φιαλών καί 
τζαμιών, τό όποιο χρησιμοποιούσε τίς βασικές πρώτες ύλες του 
έπιτόπια, ιδρύθηκε στό Πασάμπαχτε (Paşabahçe) στήν περιοχή 
τής Κωνσταντινουπόλεως. Τό έργοστάσιο αύτό, πού είναι τό μο
ναδικό στό είδος του, παρήγε περίπου 10.000 τόννους ποτήρια 
κάθε χρόνο. ’Ανοικοδομήθηκε άκόμη ένα έργοστάσιο λιθόκολλας. 
Ό κεφαλαιουχικός έξοπλισμός τών έργοστασίων αύτών ήταν γαλ
λικής προέλευσης.61 62 63 Σύμφωνα μέ τό πρώτο πενταετές πρόγραμμα, 
τά έργοστάσια παραγωγής φιαλών καί ποτηριών άνοικοδομήθηκαν 
μέ πιστώσεις τής τράπεζας Iş. ‘Ορισμένες άπό τίς πρώτες ύλες, 
π.χ. ή άμμος πού χρειάζονταν γιά τά έργοστάσια αύτά, ύπήρχαν 
άφθονες στήν περιοχή. Τό προϊόν τών έργοστασίων αύτών ήταν 
άρκετό νά καλύψει όλες τίς έσωτερικές άνάγκες τής Τουρκίας. 
OÎ πρώτες βιομηχανίες πορσελάνης άρχισαν νά λειτουργούν .τό 
1935 καί μέσα σέ ένα χρόνο κάλυψαν ολόκληρη τήν έγχώρια ζήτη
ση.6 3

Σχετικά μέ τίς χημικές βιομηχανίες ένα έργοστάσιο τεχνη
τού μεταξιού κτίστηκε στό Κίος (Gemlik). Τό έργοστάσιο αύτό 
προμηθευόταν τίς πρώτες ύλες του άπό τό έξωτερικό. 'Αρχισε νά 
λειτουργεί τό Σεπτέμβριο τού 1936 καί θά κάλυπτε όλες τίς έγ- 
χώριες άνάγκες μέ τήν παραγωγή’ κάθε χρόνο 300.000 κιλών τε
χνητού μεταξιού.64 "Ενα έργοστάσιο ροδέλαιου ιδρύθηκε στή 
Σπάρτη (İsparta) καί μπήκε σέ λειτουργία τήνάνοιξητοΰ 1935.
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Τό έργοστάσιο αυτό ιδρύθηκε μέ πιστώσεις τής κρατικές τράπε
ζας Sümer καί τής τράπεζας Iş καί κάθε χρόνο έπεξεργαζόταν
148.000 κιλά τριαντάφυλλα.65 Μέ πιστώσεις τών ίδιων αυτών τρα
πεζών δημιουργήθηκαν τέσσερα χημικά έργοστάσια: ένα έργοστά- 
σιο παραγωγής θεϊκοϋ όξέος (βιτριόλι) κτίστηκε στά Καραμπούκ 
(Karabük). Στήν ίδια περιοχή άνοικοδομήθηκε ένα έργοστάσιο 
ύπερφωσφορικών λιπασμάτων. "Ενα έργοστάσιο παρασκευής χλω
ρίνης καί ένα καυστικής σόδας κτίστηκαν στή Νικομήδεια (İz
mit) . Ό κεφαλαιουχικός έξοπλισμός τών έργοστασίων αυτών προ
ερχόταν άπό τή Γερμανία.66

Πρέπει νά τονίσουμε όμως ότι τό σημαντικότερο έπίτευγμα 
του πρώτου πενταετούς προγράμματος ήταν ή ένθάρρυνση τών έ- 
ξορυκτικών έπιχειρήσεων τό 1935. Τό μεταλλευτικό πρόβλημα 
ήταν σημαντικό όχι μόνο άπό τήν άποψη τής έθνικής οικονομίας 
άλλά κυρίως γιά λόγους έθνικής άμυνας. Κατά συνέπεια ή όργά- 
νωση τών βιομηχανικών μεταλλευτικών έπιχειρήσεων θά έβαζε τις 
βάσεις τής οικονομικής ανεξαρτησίας τής χώρας. Μέ άλλα λόγια 
θά έξασφάλιζε στό ισοζύγιο πληρωμών τής Τουρκίας σημαντικά 
έσοδα άπό τά συναλλαγματικά άποθέματα. Οι σχετικές μέ τήν έ- 
πεξερΥασία του θείου έπιχειρήσεις πού περιλαμβάνονταν στό 
πρώτο πενταετές πρόγραμμα στέφθηκαν μέ έπιτυχία. 'Ετσι ή έκ- 
μετάλλευση τών όρυχείων θείου στήν περιοχή τοϋ Κετσήμπορλου 
(Keçirburlu), πού θεωρούνται άπό τά πλουσιότερα τοϋ κόσμου, 
άρχισε τόν 'Απρίλιο τού 1935 καί σύμφωνα μέ τούς ύπολογισμούς 
ή έτήσια παραγωγή τού θείου θά άνέρχονταν στούς 5.000 τόν- 
νους.67

Τήν πρώτη θέση ανάμεσα στά έκμεταλλεύσιμα όρυκτά κατεί
χε ό άνθρακας. Τό λεκανοπέδιο τού Ζογγουλντάκ, πού έκτείνεται 
150 χιλιόμετρα στις άκτές τής Μαύρης θάλασσας, είναι τά πλου
σιότερο καί μεγαλύτερο σέ άνθρακα όχι ·μόνο στά Βαλκάνια άλλά 
καί στή Μέση 'Ανατολή. "Οσο άφορά τό μόλυβδο, πού κατείχε 
τή δεύτερη θέση μετά τόν άνθρακα, τά όρυχεΐα τού άργυρό- 
φορου μολύβδου πού βρίσκονται στά παράλια τής Μικρός 'Ασίας 
πρός τό Αιγαίο Πέλαγος, είχαν έτήσια παραγωγή περίπου 8.000 
τόννους. Τέλος άκολουθοϋσαν τά όρυχεΐα τού χρωμίου, τού σιμ- 
μιλίου, τού μαγνησίου, τού λιγνίτη καί τού βορασίτη, τών ό
ποιων ή συνολική παραγωγή κυμαίνονταν στούς 120.000 τόννους 
τό 1934.68
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"Επειδή ô προγραμματισμός δέν ήταν όλοκληρωτικός, άλλά 
ένδεικτικός, ήταν φυσικό νά άναπτυχθοϋν καί άλλες βιομηχανίες 
που δέ συμπεριλαμβάνονταν στό σχεδιασμό του πρώτου πενταε
τούς προγράμματος. Έτσι μιά άπό τίς πιό σημαντικές τουρκικές 
βιομηχανίες, ή βιομηχανία της ζάχαρης, άν καί δέν συμπεριλαμ- 
βανόταν στό σχεδιασμό τοΰ πενταετούς προγράμματος, συνέχισε 
νά έπεκτείνεται παράλληλα πρός τίς άλλες βιομηχανικές έπιχει- 
ρήσεις. Έτσι τέσσερα νέα έργοστάσια ιδρύθηκαν άνάμεσα στά 
1926-1935. Μέχρι τό 1926 δέν υπήρχε βιομηχανία τής ζάχαρης 
στην Τουρκία. Ή καλλιέργεια τών ζαχαρότευτλων καί ή έπεξερ- 
γασία τής ζάχαρης ήταν άγνωστα στήν Τουρκία. "Ομως ή έμπειρία 
άπό τόν πρώτο παγκόσμιο πόλεμο, πού άποστέρησε τή χώρα άπό 
τίς ξένες είσαγωγές σέ ζάχαρη καί αύξησε τήν τιμή της, άνά- 
γκασε τήν κυβέρνηση νά ιδρύσει, μέ τήν ένίσχυση τής Τράπεζας 
Iş τό πρώτο εργοστάσιο έπεξεργασίας τής ζάχαρης στήν πόλη 
Οΰσακ (Uşak). Λίγο άργότερα ένα δεύτερο έργοστάσιο ιδρύεται 
στήν πόλη 'Αλπούλλου (Alpullu) τής Άνατ. Θράκης. Δύο άλλα 
έργοστάσια ζάχαρης ιδρύθηκαν, τό ένα στό Έσκη-Σεχήρ (Eskic- 
hehir) καί τό άλλο στήν περιοχή τής Σεβάστειας (Sivas). ‘-0 
έξοπλισμός αύτών τών έργοστασίων προερχόταν άπό τή Γερμανία 
καί άρχισαν νά λειτουργούν τό 1934. Παράλληλα τό κράτος άπο- 
κτά τό μονοπώλιο τής εισαγωγής τής ζάχαρης. Έτσι τό κράτος 
άναλαμβάνει σχεδόν τόν πλήρη έλεγχο αύτής τής βιομηχανίας, 
μολονότι ή τράπεζα Iş μετέχει στήν διοίκησή της. ‘Η άνάπτυξη 
τής βιομηχανίας τής ζάχαρης είχε μεγάλη σημασία, όχι μόνο άπό 
τήν άποψη τής έξοικονόμησης ύψηλοϋ ποσοϋ συναλλάγματος μέ τή 
διακοπή τής εισαγωγής, άλλά κυρίως γιατί μέ τήν καλλιέργεια 
τών ζαχαροτεύτλων ένισχύθηκε σημαντικά ό γεωργικός τόμέας καί 
περιορίστηκε ή άνεργία. ‘Η εισαγωγή ζάχαρης άνερχόταν τό 19 2 3 
σέ 46.689 τόννους, τό 1924 σέ 52.698 τόννους, τό 1925 σέ 
67.653 τόννους, τό 1932 σέ 29.332 τόννους, τό 1934 μειώθηκε 
σέ 3.728 τόννους καί τό 1935 σταμάτησε τελείωςήείσαγωγή.69

6. Τά άποτελέσματα του πρώτου πενταετοϋ προγράμματος ή
ταν έπιτυχή. Γιά πρώτη φορά έπετεύχθη αύτάρκεια σέ όρισμένα 
βιομηχανικά προϊόντα καί τό τουρκικό κράτος άπόκτησε τήν ικα
νότητα νά έξοικονομεΐ ένα μεγάλο ποσό τοΰ συναλλαγματικού του 
άποθέματος. Χάρη στά νέα έργοστάσια διευκολύνθηκε τό πρόβλημα 
τής άπασχόλησης μεγάλου άριθμοΰ άνέργων στό δευτερογενή το
μέα. Αύτό (ραίνεται καθαρά άπό τή συνεχή αύξηση τοΰ άριθμοΰ 
τών έργατών στίς βιομηχανίες άπό τό 1927.70 Τό πιό σημαντικό
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όμως έπίτευγμα τοΰ πρώτου πενταετοΰ προγράμματος ήταν ή δη
μιουργία μιας έθνικής άστικής τάξης άπό έμπόρους, διευθυντές 
καί τεχνικούς. ‘Η έμφάνιση τής τάξης αυτής, πού γιά πρώτη φο
ρά δημιουργήθηκε στήν Τουρκία, συνέβαλε πάρα πολύ στό μετα
σχηματισμό τής Τουρκίας στά έπόμενα χρόνια. Ή οικονομική πο
λιτική, πού άκολουθήθηκε άνάμεσα στά χρόνια 1923-1939 , δνομά- 
στηκε μέχρι τις μέρες μας ή πολιτική τής δημιουργίας μιας έθ- 
νικής άστικής τάξης καί είναι ή πολιτική τοϋ μετασχηματισμού 
των κυρίαρχων τάξεων τής Τουρκίας.71

Τό πρώτο πενταετές πρόγραμμα χρηματοδοτήθηκε άπό κρατι
κά, ιδιωτικά καί αλλοδαπά κεφάλαια καί είναι άξιοσημείωτο δτι 
τά 2/3 τοϋ πρώτου προγράμματος πραγματοποιήθηκαν πολύ νωρίτε
ρα άπό ότι είχε σχεδιαστεί.72 Μέ τις πλέον εύοίωνες προοπτι
κές γιά τήν όλοκλήρωση τοΰ πρώτου προγράμματος, ήδη άπό τό 
1936 ό ‘Υπουργός των Οικονομικών Τζελάλ Μπαγιάρ ίδρυσε μιά 
έπιτροπή άπό έμπε-ιρογνώμονες καί ειδικούς, ατούς όποιους άνά- 
θεσε τήν προετοιμασία καί τό σχεδίασμά τού δεύτερου προγράμ
ματος. Τό δεύτερο πενταετές πρόγραμμα άρχισε στις 18 Σεπτεμ
βρίου 1938 καί άπέβλεπε κυρίως στήν άνάπτυξη τής παραγωγής 
κεφαλαιουχικών άγαθών. Βασιζόταν στήν άποψη ότι ή Τουρκία εί
χε τή δυνατότητα καί τήν ύποχρέωση νά άναπτύξει τήν παραγωγή 
έμπορευμάτων τής βαριάς βιομηχανίας, άντίθετα πρός τόν προ
ηγούμενο πενταετές πρόγραμμα τό όποιο έδινε προτεραιότητα 
στήν παραγωγή καταναλωτικών άγαθών. ‘Ο οικονομικός αύτός προ
γραμματισμός άπέβλεπε στήν ίδρυση έκατό νέων βιομηχανικών έγ- 
καταστάσεων σέ άντίθεση πρός τό πρώτο πενταετές πρόγραμμα πού 
προέβλεπε τήν ίδρυση είκοσι έργοστασίων. Οί βασικοί στόχοι 
τοϋ δεύτερου προγράμματος ήταν ή έκμετάλλευση τών έξορυκτικών 
έπιχειρήσεων καί τών φυσικών πηγών τής ξηράς καί τής θάλασ
σας, ή περιφερειακή έγκατάσταση μονάδων παραγωγής ήλεκτρικής 
ένεργείας, ή έγκαθίδρυση έγχώριων έργοστασίων καυσίμων καί ή 
άνάπτυξη τοϋ έσωτερικοϋ έμπορίου, ή δημιουργ ία έργοστασίων κε
ραμικής καί γυάλινων προϊόντων, ή ίδρυση χημικών βιομηχανιών 
καί τέλος ή παροχή λιμενικών διευκολύνσεων καί ή άνάπτυξη τής 
έμπορικής ναυτιλίας. Γενικά προέβλεπε τή δημιουργία σύγχρονων 
λιμένων γιά τήν έξαγωγή τών προϊόντων πού παράγονται άπό τή βαριά 
βιομηχανία73. Ή κυβέρνηση γιά νά ένισχύσει τήν έκμετάλλευση τών 
μεταλλείων πολύ νωρίς τό 1935, ψήφισε ένα νόμο πού κρατικο- 
ποιοΰσε όλα τά μεταλλεία πού άνεπαρκώς έκμεταλλεύονταν οί ί-

71. Bernard Lewis, The Emergence of Modern Turkey, σ. 472, πρβλ. Καμπου- 
ράν Μπεχίρ Χαρπουτλοϋ, Ή Τουρκία σέ αδιέξοδο, σ. 111,

72. Halil Ünal, L'économie mixte en Turquie, σ. 25.

73. Nuri Eren, Turkey. Today and Tomorrow, σ. 126, πρβλ. Z.Y. Hershlag, 
Turkey. The Challenge of Growth, σ. 82-3, 106.
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διοκτήτες τους ή οι ένοικιαστές μέχρι ένα χρόνο.74
Τόσο τό πρώτο όσο καί τό δεύτερο πενταετές πρόγραμμα, 

πού δέν δλοκληρώθηκε έζαιτίας τοϋ δεύτερου παγκόσμιου πολέ
μου, άπέβλεπαν στή δημιουργία βιομηχανίας σίδερου καί χάλυβα. 
Τό ύπέδαφος τής Τουρκίας είναι άζιόλογο. ‘Υπάρχουν μεταλλεύ
ματα γαιάνθρακα, χρωμίου, σίδερου, χαλκού, μαγγανίου, μολύβ- 
6ου, ψευδαργύρου, άντιμονίου κτλ. Τήν πρώτη θέση άνάμεσα στά 
έκμεταλλεύσιμα όρυκτά κατέχει δ άνθρακας. Τό λεκανοπέδιο τοϋ 
Ζογγουλντάκ, πού έκτείνεται στις άκτές τής Μαύρης Θάλασσας εί
ναι τό πλουσιότερο καί μεγαλύτερο σέ άνθρακα όχι μόνο στά Βαλκά
νια άλλά καί στή Μέση 'Ανατολή. ‘Ο γαιάνθρακας τής περιοχής αύ- 
τής θεωρείται δ καλύτερος στό είδος του.Σχετικά μέ τή βαριά βιο
μηχανία καί σύμφωνα μέ τό πρώτο πενταετές πρόγραμμα ένα μεγά
λο βιομηχανικό συγκρότημα σίδερου καί χάλυβα κτίστηκε στήν 
περιοχή τού Καραμπούκ (Karabük).75 Ή τοποθεσία αύτή δρίστη- 
κε όχι μόνο έπειδή βρίσκεται κοντά στά άνθρακωρυχεΐα, ώστε 
νά άναπτυχθεΐ τό γαιανθρακοφόρο λεκανοπέδιο τού Ζογγουλντάκ, 
άλλά καί γιά στρατηγικούς σκοπούς. Σύμφωνα μέ τόν προγραμμα
τισμό τής Τράπεζας Sümer ή οικοδόμηση άρχισε τό 1936 καί τε
λειοποιήθηκε τό 1940. Ή παραγωγή του άρχισε μόνο μέ τή συμ
πλήρωση δλων τών έγκαταστάσεων τού βιομηχανικού συγκροτήμα
τος, δπως προέβλεπε τό δεύτερο πενταετές πρόγραμμα, δηλ. τήν 
άποπεράτωση α) τών έγκαταστάσεων γιά τήν έζόρυζη καί τήν έ- 
πεζεργασία τού γαιάνθρακα στό Ζογγουλντάκ, β) τού έργοστασίου 
τσιμέντου στό Καραμπούκ, γ) τών δύο έστιών υψικαμίνων, δ) τού 
χαλυβουργείου, ε) τοϋ μεταλλουργείου, στ) τού έργοστασίου πα
ραγωγής θεϊκού δζέος, δ) τού έργοστασίου κατασκευής σωλήνων 
καί ράβδων, καθώς καί η) τού έργοστασίου παραγωγής ήλεκτρικής 
ένέργειας. Τό ύψος τής αρχικής έπένδυσης άνερχόταν σέ ΙΟέκατ. 
λίρες Τουρκίας καί άργότερα αύζήθηκε σέ 30 έκ. ‘0 έξοπλισμός 
τοϋ έργοστασίου τού Καραμπούκ προερχόταν άπό τήν 'Αγγλία, έ- 
νώ οί έγκαταστάσε ις γιά τήν έζόρυζη καί τήν έπεζεργασία τού 
γαιάνθρακα στό Ζογγουλντάκ ήταν γερμανικής προέλευσης. 'Αντί
θετα πρός τό πρώτο πενταετές πρόγραμμα, στό όποιο ή Γερμανία 
καί ή Ρωσία έφοδίασαν ένα μεγάλο άριθμό έργοστασίων στό δεύ
τερο πενταετές πρόγραμμα πρωταρχικό ρόλο έπαιζε ή Μ. Βρεττα- 
νία.76
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Τή διεκπεραίωση τού δεύτερου πενταετούς προγράμματος ά- 
νέλαβε ή κρατική Τράπεζα Eti, στήν όποια παραχωρήθηκαν ευρύ
τατες άρμοδιότητες, γιά νά υλοποιήσει τούς στόχους τοΰ προ
γράμματος. Σάν άποστολή λοιπόν είχε όχι μόνο νά έντοπίσει καί 
νά έκμεταλλευθεϊ τόν όρυκτό πλούτο, άλλά καίνάίδρύσει σταθ
μούς ένέργειας, νά παράγει τήν ήλεκτρική ένέργεια, καί κυρίως 
νά έπεκτείνει τίς βιομηχανίες πού υπήρχαν. Σχεδόν όλες τίς 
μεταλλευτικές έπιχειρήσεις τής χώρας τίς διαχειριζόταν άμεσα 
ή έμμεσα ή Τράπεζα Eti. Χαρακτηριστικό είναι ότι ένώ τό άρχι- 
κό της κεφάλαιο άνερχόταν σέ 20 έκατ. λίρες Τουρκίας, (11 
έκατ. δολλάρια) άργότερα τό 1942 αυξήθηκε σέ 100 έκατ. λίρες 
Τουρκίας (55 έκατ. δολλάρια).77

Οί δυσκολίες, πού άντιμετώπιζε ή τουρκική κυβέρνηση γιά 
τήν έπιτυχία των δύο αυτών οίκονομικών προγραμμάτων, ήταν τό 
πρόβλημα τής χρηματοδότησής τους. ‘Υπήρχαν όμως μόνο δύο δυ
νατότητες γιά τήν κυβέρνηση νά βρει τά άπαιτούμενα κεφάλαια 
γιά τήν έκτέλεση τών προγραμμάτων της’ ή ίδιωτική άποτα- 
μίευση καί τό ξένο κεφάλαιο, ό έσωτερικός καί ό ξένος δανει
σμός.78 Στήν πραγματικότητα όμως άπό τήν περίοδο τής οθωμανι
κής αύτοκρατορίας ή ίδιωτική άποταμίεση δέν έπαιζε κανένα ρό
λο στήν έθνική οικονομία. Είναι πολύ πιθανό πώς τό φαινόμενο 
αύτό συνέβαινε, έπειδή τόσο ό λαός όσο καί ή κυβέρνηση ήταν 
άρρηκτα συνδεμένοι μέ τίς ίσλαμικές παραδόσεις, οί όποιες 
άπαγόρευαν τήν άποδοχή έντοκων δανείων. Γι'αυτόό λαός άναζη- 
τοΰσε μή χρηματικά κίνητρα, γιά νά δανείζει τά χρήματά του 
στόν κρατικό καί ιδιωτικό φορέα, τά όποια χρησιμοποιούνταν 
γιά τήν άνέγερση έργοστασίων. Μιά άλλη πιθανή αίτια ήταν έλ
λειψη συγκροτημένου τραπεζικού συστήματος, ώστεόλαός νά μπο
ρούσε νά έμπιστεύεται τά χρήματά του. Κατά συνέπεια ή τουρκι
κή δημοκρατία άντιμετώπιζε δυσκολίες τόσο στή διοργάνωση τοΰ 
νέου τραπεζικού συστήματος όσο καί στό νά πείσει τόλαό, ό ό
ποιος ήταν διατακτικός νά άποταμιεύει τά χρήματά του στις 
Τράπεζες έξαιτίας τής νοοτροπίας τού παρελθόντος. Μπορεί όμως 
νά ειπωθεί άνεπιφύλακτα ότι ή πολιτική τής Κυβέρνησης θεωρεί
ται πετυχημένη στόν τομέα αυτόν, γιατί κατόρθωσε νά πείσει 
τό λαό γιά τή σημασία καί τήν ώφέλεια άπό τήν τραπεζική άπο- 
ταμίευση. Παραθέτουμε μερικά συγκριτικά στοιχεία* π.χ. οί κα
ταθέσεις στις ξένες καί στίς έγχώριες τράπεζες αύξήθηκαν με
ταξύ τοΰ 1920 καί τοΰ 1935 άπό μισό έκατ., λίρες Τουρκίας σέ 
72 έκατ. λίρες Τουρκίας καί ό άριθμός τών καταθετών άπό 1.800
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άτομα σέ 158.000.79 80 Μέ αυτόν τόν τρόπο ή κυβέρνηση άπόκτησε 
τή δυνατότητα νά χρησιμοποιήσει κατάλληλα αυτές τις καταθέ
σεις καί νά καλύψει μερικές άπό τις χρηματικές της άνάγκες 
γιά τήν έκτέλεση των οικονομικών προγραμμάτων της.

"Αλλη χρηματική πηγή ήταν τά ζένα δάνεια. Ή τουρκική 
κυβέρνηση κατόρθωσε νά συνάψει δύο σημαντικά δάνεια, άπό τις 
Η.Π.Α. καί άπό τή Ρωσία. Τό πρώτο ζένο δάνειο πού πήρε ή Τουρ
κία ήταν άπό τίς Η.Π.Α. τό 1930 καί άνερχόταν σέ 10 έκατ. χρυ
σά δολάρια (περίπου 20 έκατ. λίρες Τουρκίας). Οί όροι τοϋ δα
νείου αύτοϋ ήταν δυσμενείς, γιατί ή Κυβέρνηση παραχώρησε σέ 
άντάλλαγμα τό μονοπώλιο τών σπίρτων καί άνέλαβε τήν υποχρέωση 
νά πληρώσει τόκο 6 1/2 % πού θά αυξανόταν γιά μιά περίοδο 25 
χρόνων. Σέ περίπτωση πού ή καταβολή τοϋ δανείου γινόταν πρίν 
άπό τά 25 χρόνια δέν θά έπηρέαζε τό μονοπώλιο σπίρτων. Ή Ρω
σία παραχώρησε τό 1934 ένα δάνειο τοϋ ΰψους τών 8 έκατ. χρυ
σών δολαρίων (περίπου 16.5 έκατ. λίρες Τουρκίας). OÎ όροι τοϋ 
δανείου αύτοϋ ήταν περισσότερο εύνοϊκοί άπ'δτι οί όροι τοϋ 
πρώτου δανείου, π.χ. τό δάνειο αυτό ήταν άτοκο καί παραχωρή- 
θηκε γιά μιά περίοδο 20 χρόνων σέ μορφή μηχανών καί βιομηχα- 
νικοΰ έξοπλισμοϋ. Τό δάνειο καθορίστηκε σύμφωνα μέ τήν τρέ
χουσα τιμή τοϋ χρήματος μετά άπό συμφωνία Τούρκων καί Ρώσων 
έμπειρογνώμων. Ή Τουρκία άνέλαβε τήν υποχρέωση νά έζοφλήσει 
τό δάνειο σέ λίρες Τουρκίας. Μέρος τοϋ δανείου αύτοϋ χρησιμο
ποιήθηκε γιά τήν προμήθεια βιομηχανικοϋ έζοπλισμοΰ γιά δύο 
μονάδες ύφαντουργίας.

Στή μεταβατική περίοδο, στά πρώτα χρόνια τής Δημοκρα
τίας, οί σχέσεις τής Τουρκίας μέ τή Μεγ. Βρεττανία δέν ήταν 
άρμονικές έζαιτίας τοϋ θέματος τής Μοσούλης. Τή δεύτερη όμως 
δεκαετία τής Δημοκρατίας γιά λόγους πολιτικούς καί στρατιωτι
κούς έξαιτίας κυρίως τής αύζανόμενης έπιρροής τής Γερμανίας, 
τακτοποιήθηκαν οί σχέσεις τών δύο χωρών. Έτσι στίς 27 Μαϊου 
τοϋ 1938, σύναψε δύο δάνεια μέ τή Μεγ. Βρεττανία, τό πρώτο ά
νερχόταν σέ 3 έκατ. λίρες ’Αγγλίας καί τό δεύτερο σέ 10 έκατ. 
λίρες ’Αγγλίας. Τά δάνεια αύτά παραχωρήθηκαν στήν Τουρκία 
γιά τόν έκσυγχρονισμό τοϋ τουρκικοΰ στρατοΰ καί γιά τήν άπο- 
δοτικότητα τής βαριάς βιομηχανίας, κυρίως τοϋ σίδερου καί τοϋ 
χάλυβα. Τό γερμανικό δάνειο άνερχόταν στά 150 έκατ. γερμανικά 
μάρκα καί προοριζόταν γιά τή χρηματοδότηση τής έκμετάλλευσης 
τών όρυκτών άποθεμάτων. Σχετικά μέ τό δάνειο αύτό, ένώ οί 
διαπραγματεύσεις άρχισαν τό 1938, τελικά παραχωρήθηκε στίς 
16 ’Ιανουάριου τοϋ 1939.8 °
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'Επιπλέον τά χρηματικά προβλήματα, πού άντιμετώπιζε ή ε
κτέλεση του πρώτου πενταετούς προγράμματος, ήταν συνυφασμένα 
μέ τά άδύνατα σημεία τής προπολεμικής οικονομικής πολιτικής. 
Ό Max W. Thornburg κατακρίνει γενικά τήν ιδέα του πενταετούς 
προγράμματος στήν Τουρκία. Αυτός υπογράμμιζει δτ ι : "‘Υπάρχουν 
βάσιμοι λόγοι νά πιστέψει κανείς ότι ή πάροδος των πενταετών 
προγραμμάτων στήν Τουρκία, ουσιαστικά δέν έδωσε τό κατευθυν
τήριο καί ένεργό έναυσμα στήν οίκονομική άνάπτυζη πού έλαβε 
χώρα, άλλά κυρίως άντικατόπτριζε καί περιέλαβε γ ιά δημιουργία 
έντυπώσεων προγράμματα, τά όποια προέρχονταν άπό πολιτικές, 
στρατιωτικές καί ειδικές πηγές. 'Απ'δτι βλέπουμε ή Τουρκία 
δέν έχει μιά σχεδιασμένη οικονομία, άλλά μιά κακώς διαχειρι- 
ζόμενη καπιταλιστική οικονομία, στήν όποια τό μεγαλύτερο τμή
μα τοϋ κεφαλαίου της επιχορηγείται άπό τήν Κυβέρνηση".81 82

Στήν πραγματικότητα όμως πολλές έλείψεις βρέθηκαν σ'δ- 
λους τούς τομείς κατά τήν έφαρμογή τής προπολεμικής τουρκι
κής βιομηχανικής πολιτικής. Ή διαχείριση τών πενταετών προ
γραμμάτων ήταν πλημμελής. 0Î σιδηροδρομικές γραμμές δέν άντα- 
ποκρίνονταν σέ καλά σχεδιασμένο δίκτυο σιδηροδρόμου. Πάρα 
πολλές έλλείψεις έγιναν κατά τήν άνοικοδόμηση τοϋ βιομηχανι
κού συγκροτήματος στό Karabük π.χ. σχετικά μέ τήν έπιλογή τοϋ 
χώρου, τό συγκρότημα κτίστηκε σέ υψόμετρο 4.000 ποδών σέ μιά 
τοποθεσία, ή όποια βρίσκεται 45 μιλιά μακριά άπό τά ανθρακω
ρυχεία καί πάρα πολύ μακριά, 600 μιλιά, άπό τά όρυχεϊα σίδε
ρου στό Divriği. Αύτό είχε σάν συνέπεια στή δαπάνη παραγωγής 
νά προσθέτονται τά αύζημένα κόμιστρα μέ άποτέλεσμα τήν αΰζηση 
τοϋ κόστους παραγωγής σέ κάθε μονάδα πού παραγόταν. Άν σ'αύ
τό προσθέσουμε τό μειονέκτημα τής έλλειψης σύγχρονου τεχνολο
γικού έζοπλίσμοΰ, γίνεται εύκολα άντιληπτό δτι ή άπόδοση τών 
έπενδύσεων ήταν χαμηλή καί δέν άνταποκρινόταν στις προσδοκίες 
τής Δημοκρατικής Κυβέρνησης. "Αλλη μή όρθολογική ένέργεια τών 
προγραμματιστών άφοροΰσε τήν παραγωγή τοϋ έργοστασίου, δηλ. 
παρήγαγε πολύ μεγάλο άριθμό άπό βαριές πλάκες καί ράβδους μέ 
διάμετρο περίπου 1,25 έκ., ένώ ή Τουρκία χρειαζόταν μόνο ρά- 
γες χαλύβδινης κατασκευής σέ μικρές ποσότητες.02 Μερικές άλ
λες παραλείψεις βρέθηκαν δχι μόνο στό βιομηχανικό συγκρότημα 
τοϋ Karabük άλλά καί σέ άλλα έργοστάσια. Είναι πιθανό δτι θά 
σημειώνονταν λιγότερες παραλείψεις, άν ό σχεδιασμός τοϋ βιο
μηχανικού συγκροτήματος πραγματοποιούνταν άπό έμπειρους έπι- 
χειρηματίες ή άπό έπιστήμονες προγραμματιστές μάλλον παρά ά
πό στρατιωτικούς καί γραφειοκράτες οί όποιοι ήταν έπηρεασμέ-

81. M.W. Thornburg and others, Turkey. An Economic Appraisal, σ. 39.

82. Peter F. Sugar, Turkey, σ. 170.
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νοι άπό τήν πολιτική καί στρατιωτική έζουσία.83
Παρά τίς παραλείψεις καί άτέλειες, πού σημειώθηκαν στις 

προσπάθειες βιομηχανοποίησης τής Τουρκίας 6έν πρέπει νάάγνοή- 
σουμε τά θετικά άποτελέσματα τοΰ κρατικού καπιταλισμού, π.χ. 
ή δημιουργία των κρατικών Τραπεζών, οι όποιες ήταν άρμόδιες 
γιά τή διεκπεραίωση τών πενταετών προγραμμάτων, βοήθησε στήν 
οικονομική άνόρθωση τής χώρας. Στό ίδιο συμπέρασμα καταλήγει 
καί ή έτήσια έκθεση τής Διεθνούς Τράπεζας Άνοικοδομήσεως του 
1951, δπου άναφέρεται δτι: Στήν περίοδο του κρατικού καπιτα
λισμού ή Τουρκία σημείωσε ουσιαστική πρόοδο. Είναι πολύ άμφί- 
βολο κατά πόσο ή Τουρκία θά ήταν σέ θέσει νά κατορθώσει τόσα 
πολλά τήν περίοδο έκείνη κάτω άπό τήν ιδιωτική πρωτοβουλία 
καί μάλιστα μέ τό μειονέκτημα τής όθωμανικής κληρονομιάς. Εί
ναι εύλογο όμως τό γεγονός ότι ό κρατικός καπιταλισμός δέν 
άπέδωσε σέ όλους τούς τομείς τόσο όσο άναμενόταν.84

8. Συνοψίζοντας καταλήγουμε στό συμπέρασμα ότι οί προσ
πάθειες γιά βιομηχανοποίηση τής σύγχρονης Τουρκίας, στά πρώ
τα χρόνια τής Δημοκρατίας καί κατά τήν περίοδο τοΰ κρατικού 
καπιταλισμού, είναι στενά συνδεμένες μέ σημαντικές πολιτικές 
καί κοινωνικές άλλαγές. Μιά άλλαγή σέ όποιοδήποτε άπό τά τρία 
πεδία, δηλ. στά οικονομικά, στήν κοινωνική ζωή καί στις πολι
τικές συνθήκες, είχε σοβαρό άντίκτυπο στά άλλα πεδία. Τά αί
τια καί οί λόγοι γιά τούς όποιους οί διάφορες προσπάθειες βιο
μηχανοποίησης τής χώρας, στήν περίοδο τής όθωμανικής αυτοκρα
τορίας, δέν είχαν θετικά άποτελέσματα ήταν α)ή έλλειψη δυνα
τότητας κοινωνικής κινητικότητας, στοιχείο τελείως άπαραίτητο 
γιά οικονομική άνάπτυζη καί β) ή άπουσία μιας προστατευτικής 
οικονομικής πολιτικής, ή όποια θά μπορούσε νά έζασφαλίσει τήν 
ουσιαστική προστασία τής έθνικής βιομηχανίας. Μιά νέα οικονο
μική πολιτική, πού έκπληροΰσε αυτές τίς προϋποθέσεις, τέθηκε 
σέ έφαρμογή τό 1923 καί τότε άρχισαν νά μπαίνουν οί βάσεις 
τών πολιτικών καί κοινωνικών άλλαγών σέ όλόκληρο τό σύστημα. 
Αλλά, ένώ οί κοινωνικές άλλαγές δέν συντελέστηκαν τόσο γρή
γορα όσο οί πολιτικές καί οικονομικές άλλαγές, ή έφαρμογή τής 
νέας πολιτικής άντιμετώπιζε μερικές δυσκολίες στήν έκτέλεση 
δρισμένων βιομηχανικών σκοπών της. Τό νέο σύστημα, έκτός άπό 
μιά καθαρή δασμολογική προστασία γιά τίς έθνικές βιομηχανίες, 
είσήγαγε μιά δραστική σειρά μέτρων κοινωνικής άλλαγής. Τό πιό 
σημαντικό ήταν ή συμπαράσταση τοΰ κράτους πού βασιζόταν στήν 
έθνική πολιτική καί όχι στις μεταφυσικές καί θρησκευτικές 
προλήψεις, όπως συνέβαινε στήν 'Οθωμανική Αυτοκρατορία. "Ομως
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τό νέο σύστημα 6έν μπορούσε νά έμποδίσει τήν πλειοψηφία των 
Τούρκων, πού έξακολουθοΰσαν νά συμπεριφέρονται σύμφωνα μέ τίς 
'Οθωμανικές παραδόσεις γιά πολλές άκόμη γενεές, νά άφήσουν 
τίς ίσλαμικές ιΐαραόόσεις καί νά προσανατολίζουν μέ έμπιστοσύ- 
νη τά ένδιαφέροντά τους στήν οικονομική καί κοινωνική δραστη
ριότητα γιά πολλά άκόμα χρόνια πού άκολούθησαν. Μέσα σέ τέ
τοια άτμόσφαιρα καί μέ αύτές τίς προϋποθέσειςή κυβέρνηση τοϋ 
Λαϊκού Δημοκρατικού Κόμματος τού Κεμάλ Άτατούρκ, έπειδήέπι- 
θυμούσε νά άνοικοδομήσει ένα προοδευτικό οίκονομικό σύστημα 
πού θά όδηγοΰσε στή δημιουργία ένός Ισχυρού κράτους, θεωρού
σε άπαραίτητο νά παρέμβει στήν οικονομία. Πίστευε πώς μόνο 
μέ τήν κρατικοποίηση καί τά πενταετή προγράμματα θά μπορούσε 
V'άντιμετωπίσει τά παραδοσιακά έμπόδια, πού τούς κληρονομήθη
καν άπό τήν όθωμανική αύτοκρατορία καί συγκρατούσαν περίτεχνα 
τόν ιδιωτικό φορέα άπό τό νά συμμετέχει ένεργά στις προσπά
θειες βιομηχανοποίησης τής Τουρκίας. Πίστευε άκόμη πώς σ'αύ- 
τό θά βοηθούσαν τά ειδικά μορφωτικά προγράμματα στά σχολεία 
καί τά μέσα μαζικής ένημέρωσης. Είναι χαρακτηριστικό όμως νά 
παρατηρήσουμε δτι στή διάρκεια τής πρώτης περιόδου τής βιο
μηχανοποίησης γεννήθηκε μιά νέα τάξη άπό έπιχειρηματίες, δια
χειριστές καί τεχνικούς στις έπιχειρήσεις πού έλέγχονταν άπό 
τό κράτος, ή όποια άργότερα θά έπαιζε σημαντικό ρόλο στήν πο
λιτική, οικονομική καί κοινωνική ζωή τής χώρας. Παρ'όλες όμως 
τίς έλλείψεις, ή πολιτική τού κρατικού καπιταλισμού καί τά 
πενταετή οικονομικά προγράμματα, συνέβαλαν σημαντικά στήν αύ
ξηση τής βιομηχανικής παραγωγής, ή όποια μεταξύ τού 1927 καί 
1939 αυξήθηκε άπό 0,14 στά έκατό σέ 0,23 στά έκατό.85

Ή πιό ουσιαστική άδυναμία όμως τού κρατικού καπιταλι
σμού ήταν ότι δέν είχε κεντρικό έλεγχο, κατεύθυνση καί συντο
νισμό. Εκτός άπό τή γενική έποπτεία, πού είχε ή Κυβέρνηση 
καί ή 'Εθνική 'Αντιπροσωπεία, οι σπουδαιότερες κρατικές οικο
νομικές έπιχειρήσεις πού άνέλαβαν τή διεκπεραίωση των πενταε
τών προγραμμάτων στή βιομηχανία, στά όρυχεϊα, στις μεταφορές, 
στήν ένέργεια καί στις έπικοινωνίες δέν κατευθύνονταν άπό μιά 
κεντρική κρατική έπιχείρηση, ή όποια θά ήτανό συντονισμός ό
λων τών κρατικών οικονομικών έπιχειρήσεων. * ΟΚεμάλ 'Ατατούρκ 
διατηρούσε ένα στενό καί συντονισμένο έλεγχο. Έτσι,όταν στίς 
10 Νοεμβρίου 1938 πέθανε ό μεγάλος ήγέτης τών Τούρκων, ό έμ- 
πνευστής τού κρατικού καπιταλισμού ό Κεμάλ 'Ατατούρκ, ό έ
λεγχος χαλάρωσε, οί διάφορες έπιχειρήσεις άκολούθησαν ξεχωρι
στή πολιτική καί ό συντονισμός έγκαταλείφθηκε. Οί έξαιρετικές 
συνθήκες πού άκολούθησαν καί κυρίως ό δεύτερος παγκόσμιος πό
λεμος είχαν σάν άποτέλεσμα τή διακοπή τής έφαρμογής τού δεύ

85. The Economy of Turkey, σ. 8, πρ0λ. Bernard Lewis, The Emergence of 
Modern Turkey, σ. 471-3.
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τερου πενταετούς προγράμματος. "Ομως ή κρατική παρέμβαση στήν 
τουρκική οικονομία συνεχίστηκε άδιάκοπα καί κατά τή διάρκεια 
τοΰ πολέμου.
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