STAYPOY KAA®IOTH
Olxovoporéyov

O TOYPIZEMOZ QX OIKONOMIKON ®AINOMENON

AI ATAAOXIKAI IZTOPIKAI ®AXEIX EZEAIEEQX
ATIO THN APXAIOTHTA MEXPI XHMEPA



I. TENIKA

‘Qc #xopev avamtdfer xai eig 6 oldyypaupd pag «Eloaywyn el mhy
Ocwptay 7ol Toupiopoln, & Touptoudc AmoTeAel xOWEVIXOY Xal 0iX0VOULXOV.
pavbuevoy. :

‘H 8;1-17] adT) (pucn.g Tob TOUpl.O'p.OU xowoccpaws‘rou %otk TOV TAéOV cug
Tpbmov, xal éx 7ol map’ Huiv SoBévrog dpiapol, Tov Gmotov smwockocpﬁowopsv
wpde GmevBipiow.

Tovpiopde xureitaw 7 &x 100 yewypapixol mepLBdiovrog Tig wo-
vipov Siapoviig elg Erepov mpbonanpog Saxivnotg &Téuwy, HepoveREves § GuA-
Aoyeddc, T 6mola dmooxomet eic Thv, Sk Tépdews, Ixavomoinoly Quyiriig émi-
Buplac # TvevpaTixdg meprepyetag &v yével xal fi Gmota wpoxahel, ouvemnely Tov-
Tov, v dnpovpylay olxovopirdv SpaatnplothiTeov.

Mpdypatt, &nd thy dvdvow 108 O¢ &ves Gpuopod xabicTaton pavepdy
811, 7 wév Tdoig mpooxalpoy Sraxtvficewe Tob drbpov ydew Tépdews Exppdlet
Ty «TovploTXy GvAYXYY (T %0oVGVIXOY GToLYELOV TOD TOLPLETLXOD ParLvo-
wévou), % 8¢ mpbudnorg mpde Snuiovpylav olxovouixév SpasTrprothTwy éx-
ppdler T& «rovptoTixd Gyaban (té olxovouuxdv ororyelov Tol TOLPLTTLXOD
pawopévou ). Kal 76 pdv npdrov aroryeiov dupaviletar ué myv yévwnow g td-
cewg Sk TouploTuey peTaxivioly, Té 8 delrtepov pd thy ixavormolnow TG
TovptaTinig Gvdyxne.

‘H moltued olxovopba 3it3doxer &t téoov ai dvdynar 7ol &vlpamov,
8aov xal T& &yxB& T& mpooptlbueva Sk T ixavoroinaly Twv Sxpxdde pera-
BdAhovrar xal éupavilouv &va ypovixdy, Tomixdy xal émayyeApatindy Supo-
ptopdy. ‘H i816tng adti) év dvayrdy xal dyadidv elvar yevixy.

‘Emopévog f IBbmg adm) tHg Eerifews, dg yevind, oydet xal dud v
mepltTwoty TAY TovploTK@®Y dvayxdy xal dyabév. Elg tév tovpiopdy dnrady,
ai TovptoTixal dvdyxar xal T& TouptaTind dyabx peraBarhovrar. Aux va elpe-
0a 3¢ mepraabrepoy dxptBels, elg TV TovpLoRdY & oo™ THG TOVPLOTIXTG dvdy-
xng Og xal T& péoa xal of Tpdmot Ixavemoroswe adtiig dmoteholy T loTopt-
&g eEeMEwpa oTouyela Tod TouptaTixod awvopévou. IlpGyua 6 Gmolov oy-
patver 6t ol TovpioTinal dvdyxar xal al TouptaTixal olxovopixal SpasTyeLé-
Trreg Sk v EEumnpémay adtdy TdvV dvayxdv, elg Tag Sepdpoug ioTopieis
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neptéSoug ToB dvBpwmivou olxovouixol Biov, d&v foay ndvrote ab tdiat, Hro:
ele 7o Sxpbpovs Babuldag dvamrdfews Tie &vbpwmivig xotvwviag &vtigToL-
yoloey &va dvdhoyoy TAEYIX TOUPLOTIXEY Gvarynd@y Gg xol plo avddoyog «rma-
oY wY - XATAVOUY] - XATAVEAGGLE) TouptoTIXGy dyaBdv (otxovopixal Spa-
omnpLbnteg). Ymd Ty Ewouay adtiy elvar Suvatdy va dmoomnpwy b &t al
olxovopixal &vépyeiar ToB dvBpdmov & ixavomoinowy TéY TovpLoTIXGY dvay-
%GV adtod dmd THe mapaywyic péxel THG XATAVAAGGEWG TRV TOUPLETLXEY
&yaBiy, Sradl # «olxovopla Tob TovpLopoB» Fxorotbncey Gpropéva oTddin
EEenifeac péypie Stov gBdoy elg Tév omuepvby g TiTOV.

BeBatos & ypovinds xabopiopds adriic tie EEelifewe THe (rovpLoTino-
otxovopiagn Sty elvar ebxorog, obte elvar Suvardy va véyn 7o orouxelov Tig
dmorbrou dxpiPelag, xaf Soov al didpopor peraBodal dtv pngavilovra amo-
wbporg, 4NN cuvtehoDvial TpoodeuTinds xal elvon pIAhov Boadelat xal dun-
vexeic. Tobro Spwg S&v omuaiver &tu elvon xoal ddbvarog xdBe mpoodiopLopds
T@y GAAaxy@v adThv Tig (TOLPLGTLXO-OLXOVOLLLAEY.

‘Mix mposextinh peréry 7ol oixovouuxol Blov T&V xowwvidv, elg &1t
dpopd TO TavpLoTXdy pawvbpevoy, elvat Suvardy va 68nyHey elg play Srdxpt-
owv tév Swpbpwv meptédav Eerbewe g olxovoulas Tol Toupiopol (voupt-
oTixo-ouxovoptag) Phost Tév iStattépwv YXPAXTNPLOTIXEY adTHe.

Obrw, omptldpevor el Tob Suxpopiopol (xeovixod, Tomixol xal EmayyeA-
ool ) Tov dmolov Eupavilouy ol covptaTinal dvdyxar O¢ xal T TOLPLETIR
by (olxovopmxal dvépyeiar mpde ixavoroinoy TEBY TOUPLETIXGY dvaryr@v ),
0% 2miyeiphompey THY SdxELOWY THG TOVPLOTIXO-OLXOVORIXTS gEeMEewe clg
t&c dnohodBoug meptdSoug, Smoypapupifovres St 16 8hov Oépa EEetdlerar Twav-
tote &v oyboet pd Tag Exdorote ioTopixdg TYAG ToU oixovourxol Blov Tédv
avlpomwy.

1. Eevla rovpiotino-oixovoula

“Onog elvar Yveotdy & Tovplopds ypovohoyeltar &md dpyatoTdtwy Xp6-
vorv, &mt poakpdy 88 Tapéucive pauvduevoy TepLwpLouévoy Toaov TosoTiXdS Soov
not motoTiede. Katd Ty mpdany meplodov épgpaviceds tou Smd v popgiv
Tev dropxdy Swoktvhisewy (mpde yvwpuutay 70&v, 0wy xam.), § Spadi-
x&v (mpde mapaxorotbnow &BnTIdV dydvey, Bpnoxecurindy E0pTév ®AT. )
ol TouptoTixal dvdyxal EEummpetolvro: a) Sk Tdv idlwy péowv Tév petaxi-
voupdvaw, ) Si& Tob Beoyol THe Beviag xal v) 3 Erevbépwy dyabisv.

Sapic 8¢ Sixpatveton 81t # dpydvaaig TéY péowy xal TpbTev ixavormouh-
cewg TEY dvayrdy T@Y TovptaTXd®s Staxivovubvev drépwy &rd The ounpuxii
gmoyTic wéyp xed o8 A’ 7. X. al@vog dtv elye A&Per Thy poppiv TS éxpeToh-
Aedoewg.
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’Ex Ti¢ ioTopixiic émiononnoewg xabicratar pavepdv 81, xata v pa-
xpav adTiv Teptodov, xVplov oixovouixdyv croiyelov T -6motov yapaxtnpetlet
v oixovoplay ToG TovpLopod Hro i Hevia 7 dmola xal cuvetéreaey elg Ty &mé-
ATAGLY TOD TOVLPLGWOD.

‘H meptodoc adth, v émolav Svoudfopey «replodov Eeviag tovptoTing-
otxovopiagn, Sdvatar cupe®Vws Tede Tag LoTopixds TNYRS va Stxipedf el o)
5 6tddiov &mohbrou puiokeviag (IStwTied) xai B) T oTdSov yodapdc QuAo-
Eevizg (dmposia). _

a) X1d8tov &mwoAdrtouv @rrhofeviag (Somxy Hevia)
Koat’ adté, ta Tovpiotinde petaxivodueva &ropa EEumnpetolvro duk tol ou-
oThpwatos The dtwTing Heviag (Eeviivee, @aymtév, ddpa, EempoPddiopa).
‘H idrwrnd) mpowtofoviia, Bdoet T@v dypdewy vépwy tHg prrokeviag, 9 émola
20ewpeito mpooTayl TOV Bzdv xal eldixddc ToU Alx, EAve To Oépa dvripeto-
Tloews TOV Avayrdy TEY, Stk Todg Extebévrag Abyoug, ToupLETIXREE (LeToxL~
VoLpAVGY GTOWXGEG T OGpodindds.

‘0O &vBpwnog «picer moAiTixdv Ldown, d¢ yapantnpiler adrdv & *Apt-
GTOTENNG, &M THY oTtypny Smwou Gvtednply 8t 3&v xwvduvedel and Todg ouvav-
 Bpdmoug Tou Hpyioe va Epyeton el peyadutépav dmagny peta TéHv dpolwy Tou.
‘H rdoig adty éyévwnoe xal 70 alcOnua tic purokeviac. Zwmpotdtny mept-
Yeagiy Ti¢ xat &EoyHv ENMWXTS adtiig dpetiic wig mapéyouv T Sidpopx
Yoamta pvnpelo Tie dpyxtdtnrog. *Amd v Siacwbeicav ENAMVIKRY QLAolo-
Yiav thHe dpyonbtnToc mAnpopopoducla wepl TR cuyviic petaniviicews Sk
Adyoug «ToupLoTioley. Stapdpwv GTéuwy xatd THV Emoxdv éxetvnv xal wepl
¢ Ixavomotficewe, St Tol ouoTHpaTog TS Prhokeviag, TGV GYETIHEY GvoyREY -
Twv (otéyasig, Tpogh, Yuyaywyla xaw.). ‘H Smodoyd xal EEuvmmpématis, Sk
T iiwTindic purokeviag, Tév Eévawv el mhv dpxatav ‘Earddax 0cwpeito g
Beta dpety). Ol mpooepybuevor Eévor ei¢ tag *Abnvac xal &Ahag méretg tH¢ ‘EA-
Addog €0zwpolvro oePacta TpbowTa xal, dv xal &yveoTol, TOUE TpocEPEPOVTO
mavrote To péox Sk va EEummpetnBolv mAnpwe. O Eévor dyxabioravrar eig
Eeviivag, Tobg TapéyeTar Tpogy), dvdupacta, Yuxaywyle xal xata THV Gveyd=-
pnoty Tev Tpospépovrar clg adrode wAodola dvapvneTid d&pa.

Oi Popalor, dpyérepov, pipodpevor tode “EMAnvag mpocxaroby xdbe
Eévov ol Tob mpocpépovy dpetdidc Thv hofeviav Twv.

’Extds Spwg t@v ‘Exdfvev xal Popatov xal &ot Aaol the téte émo-
X7ic mpocépepoy. v prhofeviav Twv elc xdbe Eévov 6 dmolog Emeonémreto TV
YOPOY TGV,

B) Zradrov yarapdc pthofeviag (dumooste Bevia). Kara
Thv Tepiodov adThy 6 SFjuog, Hror B moAvtela xal i mpocwmixdg ol idtdrat,
gvéraBe 1O Epyov i purokeviag Tév Eéva,



12 Zravgov Kalpudry

‘H avartubic t1év péowv ovyxowvewviag ¢ xal Stapopot Aot Adyot ou-
véretvay gle Ty abfneiv tic cuyvbrytog TEY Staxvoswy xal Tob dptBpod
T8V Eévev ut cuvémeiay va xatacth) 7 OtwTikd) prhogevia Sboxoroc. O i8id-
Tan 8 dvTixelpevinéy Aoywy 8&v foav eig Béotv Aoy v& Ttpocpépouy THY grho-
Eeviav Twv el Tobg Eévouc. “Omére 10 Epyov adtd Hpyioe va dvahauBavy H mo-
Mreta. Ot Sukpopor dpot, Bid v ixavorolney TGV dvayxdv Tév Sixpdpwy
nepinynT@V, Bovoav olxnuara, dvopalbueva xatagidyia, mhnclov hpévov H
¢umopxdv xol OpnoxsuTindy *évipov.

Eig & xaropiyia adta ol Eévor elpioxnov otéynv, molhdxtg 3¢ ol Tpo-
v Swpedv. Towodrou eidoug xatagpdyia elyov ovorady eic mv Orvpniay,
v Képwlov, tac Ihatouds xim.

Xapaxtplotixdy elvanr xal mpémet va Omoypappicdfi iSiutépmg &t 7
Snpocia Bevia Elafe cuyxexprpévny wopeny mohd dpybdtepov Btwe xate THY
Bulavriviiy  Emoyhy.

Kara thv ééracty 1ol ocuetiuatog thg Eeviag TovptoTiko-oLMoVORing
npénet va onpelwlif 8t ta ypovixa Epra dppavicews g dnuosiag Beviag xal
xatapynoewe The idtwtiniic Eeviag clvar dddvatov va ntposdopiobolv Emaxpr-
Biec. To pbévov BéButov elvar 81t 7 idrwrued) mpobnijpée ti¢ dnuosiag Eeviag.
"~ H yoxdpworg e iStwmindic Eeviag xat 4 peraBifasic adtg elg mhy mwo-
Arelav (Snpooia HEevia) cvpmapopaprodvrey xal eV Adyov GShyycay el
v abinov tob dpibuol TéHY «rouploTinde» Sravoupévev xata TH &pyond-
trre. Tolro fpytoev, @¢ Hro émbuevoy, va Snurovpyi) Optouévag Suayepeiag
xal coPupak mpofAfuata i 8,7t dpopoloev elg THv petaxivnow, v Hmodo-
XNV, THY otéyacty, Thv Suxtpogiy xAm. TEY L&k ToLPLGTIXOLS Adyoug Staxt-
VOLUEVLY TSROV,

‘H adrockunnpéinong el péoa petagopic, N prrokevia xam. 8¢v foav elg
Otowv mAéov va EEummpethioouy Tov xabupde «mepnynTiowdvy THe émoyie
éxebwne. ‘H dduvapio adth OG3fynoey el 16 odomua Tic, xata éva tpbmov,
dyopls TV uéowv xal TPOTWV IxavomwoNoEwE TEHYV TOLPLOTIXGY &VAYRDY,
drbre xal fpytoe, pé v wkpodov Tob ypdvou, V& xvptxpyli TO GvoTuX THE
TouploTiniis dvredheyic.

0 Zr Xehaddung oxetinéds wé 0 Bépa adtd ypdoet : «...8tav &pyLos va
nxpaxpaler xal f Snpooia @rhofevia, E860nxe xawvolpyia GOnoy othv iBiw-
Tt TpwToBouha Yt vé yrataretder 13 pwopel Tév Tavdoyetwv xaul v 8-
provpyoet olxfipata xatohAnAdtepa Yid Tig dvayxes T@Y Eévav... ‘H épyd-
vaom T éxpetdihevons Tob Toupiopod &md Todg hdteg elye wmet 6td Spbuo
g Tk, Ol Eévor wpooTatedovran amd tov Ata, dAA& 38v dmodawBavouy T mwpo-
vouia i Swpedv oteydoews xal Tpogig, Tapax &tav elvar éntonuor Eévor §) oi-
Aot évdg xarofxou Tig méAng. Ol &Ahor mhvpdvouv Ty atéyn %ol Ty TpoPY
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rove. Kol &vé oy Sumpwxd) Emoxd) iy &&lx tév ddpwy, mod Edwve Excivog
7ob Sexbray Edvo, Ty Emaupve drd TV Afjwo, Tdpn & Eévog B dmoer TS xpTjua
ou aTdy Eevodbyo, xal o xefina adtd B yuploe &nd xou ot xépL, Yi& v& dpe-
ABoby &n’ adtd Bhot ol ToAlTeg Tol Anuoun .
PARS Ty, dvotéow EubBeotv capdc xataalvetai 8T dmd TV oTLypRY
N T
§mov 6 cdomua tig «Eeviag TovpLoTI0-otxovoplagy xxtéoTn dvixavov v
dvramoxpldy) eic thv EEuTneétnoy TV AVATTUGGOREVOY AVAYXGY TEHY ToUpL-
puff ele ™ @ p
oTév xal ¥ prhofevia dmd Tapdywy dvantdEens Tol TovpLopol Hpyioe V& peTa-
dheTon elc pparywdy Sk Ty mepartépw dvdnTuELy adTod, dméRy drapattyro
. pparyp ,
nhéov 5 Snusovpyia Suxpbpwy oixovopxdy wovddwv, pixpds kot apyIy &%~
tdoewe, ik Ty, Evavtt TANPOUTS, TPoGPopky TEV dyxaf@v xal brmpecidv
Tév dvayratov mpoe EEunnpétrow TAY TouPLOTGV.
‘Omnébre xal elocpydueda el Thv Seutépav meptodov, THy xarouuévny « Eu-
?
TIOPEVILATIXTY TOUPLETIXO-0LXOVOpiaY.

2. *Eumogevparoevia
(’ Eumogevuariny TovgLoTixo-owovouia)

~ *H perdBactc ¢nd mhy meptodov tig «Eeviag TovptaTino-otovoplacy elg
why meploSov Tig éumopeupaTixiic Toudine dvaupuBéiwg dev Eywey alovi-
Stexg Gmd Ty piay oriypiy elg T Ay, Avribéreg fxorodlnoe plav pa-
xpoypbviov mopeiay EEeAifenq.

Kot doyde, dc¢ dventiydn el miv mponyouuévyy Tapdypagoyv, brav 7
STy @uiofevia fro ddbvatov éx TEV TpayRATWY Vi GvramoxplBy elc Thv
napatnpovpévny &vodov Tob &ptBold Tév Suuuvoupévav TovploTLXdG aTbpwy,
elg Thv abnow Thg ouyvéthTog TAV Staxivhosay G xal TOV TOMaTAUGLE-
oudv TGV Spbpwv TouGTINGY dvaryxéy, TO xpdTog ol ol iepelg Royroav
v& mpoBaivouy elc Thv ATy Stapdpmv pétpwy «dnuoston YapaxTHpPoy, 8rog
Fro Ty § éynatdotacts T@Y TouploTdY elg oxMvdg # TEb)ELpX pexpd olxn-
ot TANGloy TEY vady ) Tév Suxpdpwy TovpLoTX@Y TéTWY, T Stavopd) &pTov,
daedpou B yoprapdv ¥ dMav eldBv Sutpopis elg Todg TpoGEP)OWEVOVG
«rovpiotacy. dvra tabra dreréhecay Ty dmapyiv THe év cuveyete Sniiovp-
viag 7 Biwtdy Tév xatayoyiov, xamhelay, mavdoysiov xal Thy Eupdve-
oy T@Y EEMYNTOV.

‘H ouveytg Suwg abinois T «TouptaTinijs RIvAGEWS) xai ) petaBord)
©&v oxomévV THE TovpLeTiKdg Suxktvioewg, Sedopévou St lyov deyloet va émi-

1. Zr. Xehaddrn, “H Sunewxd) purogevia xal & Tovpiopds orhy dpxode 'ElMBa’
*Abfve 1958, ceh. 234-35,
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dpodv dovnmixdis €l Tol Oeopol g iBwTinijc xal dnuosing prokeviag, Gdn-
yoUouy dvamopedxtwg elg Tov Teploptopdy Tol Beopol adtol xul Thv dmooiv-
Beotv Tol GuoThpatog Tig «Beviag TouptoTixo-ouxovoplacy, ut cuvémelav Ty
EuQdvioty TGV TROTWY Thoswy xepdooxomiuas. Audpopa &ropa Hpytoav wAéov
va. wpofalvouy sueTrnuatixdds elg Iy Spydvwoy TV péowv xal Tedmwy EEu-
TNPETHOENG TGV Tpooepyouévey va TapaxoiovBicouy Sidpopa Bedparta &OAY-
Tixol 7 Opnoxeutined yapaxtiipoc %) va mposxuvioouv dylous Témoug (Toupt-
otor). ‘H xat’ adtdv tév Ttpbmov duwe mapoyd dyabidv xal dmvpeoiidv elg
Tobg Exovtag dvaynny adtév ddv Eyéveto, Snwg moonyoupévwe, Swpedv, AR
Evavte xataforTic YpNUATOV.

Tolro dnetéhese Thv dgetnpiov eicbdov elc Thv meplodov dpyavdoeme
g éxpetariedoenws Tol TovpLopol, Thv Gmolav &moxaholuev: € wmwopeu
p.a'r!.x'hv TOVPLGTLRO-OLXOVOMUERY. ‘

‘H &¢ dvo dvagepopévy meplodog duanplverar el Ta axé)\ouﬂa 3o ovd-
S,

a) Ztadtov &YopaoTLXYG TOUQLGTLHO-0LAOVOW -
¢ Koara 16 otddiov adrd of «mapaywyoln Tovptotixdv Gyadév xal dmnpe-
oLiv 'n:poéﬁotwov elg ‘r‘)]v o’w'roc)\locy'hv 70D Tpoibvrog Tev EvavTt YENUaToS 4T
e0felac peta v &ydvrwv avdyxny «'roupw'rwv» dixws - v pecorafrov
Tplteov.

Td otddiov ¢ dyopaotinis ToupLaTLKO- owovopiag Stfpxeoev &mi mwoA-
Aodg aldivag. Xpovindde Suvapsla va 16 mepthdPopsy petald Tod 4ov w.X.
at@dvog péypt ol 190v aidvog mepimov.

B) Zradrov Sitnvpuvpédvng éumopevpatinfg Tou-
ptoTtixo-otxovopiag Tooradiov dpyilel dnd v oriyuhyv i Enpa-
vicewg dptopévev atépwy 7 duadwy elc THv TouploTIXTY &yopdv, TGV Gmotwy
6 pbrog Fito SuapeccorafyTinds, ¢ xal THG yenocws Eévne wobwtic épyaciag
elg Tov Topéa T Tapaywyiic TovpieTiR@Y Ayaddv xal dmmpestd@v.

Baoudv maveee xprthptov tiic petald tév 300 adtdv ortadiev Stapopds
elvat f ouynévtpwotg, xata to dedrepov orddiov, &md pépoug TRV Sapbdpwyv
TOUPLETINGY HOVASWV Peydhov Taylov xepalaiov xal 7 dnuiovpyie edputépag
xal weptoadrepov otabspdic TouploTindic ayopdc. “Enione wdpov yapaxtrpreti-
*6v, 0 Omolov émirpémer THv Sudxpioy TGV Vo adTdY otadiwy, clvar éTu elg
UsV THY ALYOPaGTIXNY TOUPLOTIXO-0LxoVolioay ¥ «TOLPLETIXY TapaywyN» xai
«rovptoTind) Sukbeoion THV Touptotixdv dyaldv éBuacileto cig v mwposw-
mahy dpyacioy Tob WSioxthton T8V wécwy TapaywyTic, dvé clg TH Tepintwoty
The  Suqupupévne BULTOPELUATIXTC TOUPLOTIXO-OLXOVORING TPAYULATOTTOLELTAL
6 Gmoywplopds THg «TouploTixTg Epyaatag) &TO TO (TOLPLETIROY KEPIAXLOV,
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3. *Exfrounyavormomuévy tovgiotixo-otxovoula

‘H oixovopla 708 TovpLopol xata tév 200v aidvae onuerdver véac Eehi-
Eetc. "IStwg dmd Thy Emoyhy Tol mpdiTov pesomorépon 7 TOVPLETIXY ToPAYWYY) =
ddbeotc - xaravddweoi kpyxiler va Slotatar Oeperdderc petaBords. Aud-
popot Adyot, mepl Té@v dmolwv Exouev Sudfoet el To cOyypopud pag «Eioa-
Yoy elg ™y Bewplay Tod Tovpiowodn, suvetéhesay elg THv avdmTuELy 7ol Tou-
popob, pe dmotédeopa Thv Snutovpyley TopleTi@Y émysipficeny, af ol
dmevBbvovrar wAéoy elg Ty «dyvwatov dyopdwy, el T &YVWOETOY TOUPLETIXNY
Limow Bdost dedouéverv g mpde Thv TouploTudy XaTavdAwety.

‘H dpydvorsic t@v péowv xal Tpérwv ixavomorhoewe Ty TOVPLETIXGY
dvayxdsv, al émolar Exouv xal abral aloOyrésc drapoporoindy], wposavatori-
Ceton mpdg véag xareuBivaers xal Telver cuveyds v& Adfy TV GuYRERQLULEVYY
wopPRV Tic «(ToupLoTIXTc Propnyaviacy.

Xapaxtptotindv yvopopa e EXBLopn Y avoTTOMUEVYE TOVPLETIRO-0LXO-
voptag elvar 7 peyddn olxovopnd) wovde TovpLoTuxdig éxpetadreboews, N eloa-
Yo el T oixovoplay Tol Tovpiowel Téy dpx @y ol puebbSwy ¢ Bropnyavias,
7 xenoueomoinag elc edpeiav xhipoxo TéEV oUYHPOV@Y pnavey Xl THG wi-
obutic éoyaciag, xabhg éniong xal dprovpyia Eviatag TovplaTidg dyopic
el E0vueny xal Suebvi whlpaxa.

Eig mv mepiodov admiv mapampeizar plx onuavTiny rivnotg mpde ®d-
Betov xal Spu{bvriov ouyxévrpwoty TéV TovpLaTIXGY wovadwyv, téeov el ToV
vopéa uetapopdv xal EevoSoxtag Soov xal Tig &v yével Yuyaywytag.

"Enlone elg miv meplodov T¢ «éxBropmnyavomotnuévng TOLPLETIXO-0tX0-
voplagn o didpopor TouptoTixal Expetalheloets Exovy dpylaet v& épapudlouy
els Ty dowrepuehy Tev dpydveoty ¢momnmovixds pebddoug, Emwg elvan m.y.
7 dpbodoyueh) dpydvasie pyasiag (rationalisation), 7pds TOV OXOTOV AvTL-
petonicewg Tol ouvexds adfavopbvou deiBuod Tév ToUPLETEY Xl TG Six-
POPOTOLNGEWS TAY dvoryx By Tou &g’ Evée, xal dmredfewc UELDCEWS TOD X6~
aTovs «mapaywYiien xal wbifoews Tig mapaywymbTTos &o’ Etépov. Iépav
8¢ Erwv abtdv, coBupds Enuyetpeitar 4 dmhoboTevatc g épyaostas xal ¥ émé-
XTAGLE TOD GUOTARATOS adrosiunnpetrioews (self service).

Téhog, el Ty meplodov adtiy 4 ToupLoTied) Emuyelpnoig Fxer dpylost va
avripetonily Béuara Suow pt xeiva & Smota évepavilovro xatd T& TEASU-
‘Tata petamohepxd ¥y elg ToV Topba TEV Broumyavinéy EmuyeLpNoewy, Hrot
6 TovpLowds Tebver TAéov V& xxtaoTH el %a® Bra mparyparueh Bropmyavia.
‘0 Kafyynrie W. Hunjiker, mpbedpoc e A.LE.S.T., el¢ oyerixdv &pbpov
Tou, Avapepbucvog elc TO Béua adté, dmosmptler: «..adral af TXPATNPAGELS
deueviowy capds &ti edpoxduela dvédmiov wds éxPropyyavicewg.



16 Zradgov Kedguby

rol Tovptowod, % omola mpaypaTomoleiTal npoodeutindde évrog Tod
Topfwg TGV TOLPIGTIXGY UETHQOPGY (taEdlwv), xabdhe émiong xal éxetvou
e Sixpoviie. Mia darg mpde “raporywyhy xate pdlag”, mpoxvmre €€ adrod
o¢ dvambpeuntos cuvéTELaN.
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