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	 ��#��[��'3"!�! ��/6�#�� «$% ��� ��������/� ���#!��#���% ��''�"�% 
0'!��(���7� 0�� �����'�"�/#�� �03 #� /��� #� ���'�/� ��� ���0���� �� 
�[��'�"���� #! '��#���"/� #�� ���'�/�� ��� #!� �0/#��[! #$� ��0�����#�-
�7� #�� �#3�$�, �� ���03 #! '�q! �0�(9��$�, #! �9�!�! ��� #!� 0��7-
�!�! #!% \�'#/$�!% #�� ���'�/�� �#� ����'3 #��» (Vanhoof & Petegem, 
2001). �03 #�� �����3 ��#3 0����0#�� 3#� ! ��#��[��'3"!�! [����9 �03 
#!� 0������� 3#� ! 0��3#!#� #!% ��0�/����!% 0�� 0��+��� +�� ���'�/� 
�0���/ �� \�'#�$��/. ��� #! \�'#/$�! #�� ���'�/�� �+�$ #!% ��#3-
�[��'3"!�!% (��) +���� ��#�"��(�/ ��� \����+% 0���0��+���%. ��7#��, ! 
�� �� 0�+0�� �� �0�#�'�/ ��� �����#����� ��������/�, �� �[��(�'/6��, �!-
'���, #! �����#��� 3'$� #$� (��+$� #!% ���'���% 6$�%, ��0�����#��7�, 
"��+$� ��� ���!#7�, 7�#� �� �[��(�'��#�/ ! ��#�0���$0��#��3#!#� #$� 
0���70$� 0�� '��\9���� �+��% �#! �������!�! #!% ���3��% #�� ���'�/�� 
��� ! �[��0��#/� ��#�% #!% ���3��% (�'��7�, 1999; MacBeath et. al 2005, 
Kyriakides & Campbell 2004:27). ��� #!� �[��(9'��! #!% �����#���% 3-
'$� #$� 0���"3�#$� #!% ���'���% ����3#!#�% ��$��/#�� �0���/#!#! ! �'-
'�"� #$� ��+��$� ��#�[� ��0�����#��7�, "��+$� ��� ���!#7� �03 �����-
���+% �� ���63�#��% ��+���% ���#��/�% (�'��7�, 1999). 

���#����, ! ��������/� �'�0�/!�!% #!% ��#��[��'3"!�!% #�� ��0�����-
#���� +�"�� (�

) �#!�/6�#�� �#! ��''�"� ��� ��9'��! 0'!��(���7� ���-
#��7� �� #! '��#���"/� #�� ���'�/��, �� #! ����! 0�''�0'7� ���3�$� ��� 
��"�'�/$�. 	 ��������/� ��''�"�% ��� �[��0�/!�!% #$� 0'!��(���7� �03 
#��% ��0'��3�����% �#!� �� ��� 0�+0�� �� ���$��/ $% ����0���/$�! ���% 
��"������+�!% ��������/�% �''9 $% ��� ������% ��������/� ���!��/�% ��� 
���0��"�9#���!% (�'��7� 1999: 167).  	 ��#��[��'3"!�! ��$��/#�� \�-
���3 �#����/� ��3% ���#+'�� 0���#���% ����(9'��!%, 3#�� ����+�#�� �� #!� 
��90#�[! ����/$� \�'#/$�!% #$� ���'�/$� (�����%, 1999).  ��� #�� �'�-
�7� (1999:138), ��#3% �03 #!� �[�"$"� ���0�����9#$�, �#3��% #!% ��#�-
�[��'3"!�!% �/��� ! ��''�+�"��� ��������!% #$� ��0'��3���$� �#�% �����-
���/�% #!% ��� ��#��+�����!% #��% "�� #! \�'#/$�! #�� +�"�� #��%, ! 9-
�#'!�! �����0�/!�!% �03 #� +�"� 0�� ���#�'�/#�� ���7% ��� ! �0�����$�/� 
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0�� �0�#�"�9��#�� ��� � 0��\'!��#���3% 0�� ���0#����#�� ��#�[� #$� 
�����#��3�#$�. 

��0������#��9 �� '+"��� 3#� ! ��#��[��'3"!�! �'�0���/#�� «�03» 
��� «"��» #! ���'��� ����3#!#� (Boud & Donovan, 1982) ��� ���\9''�� 
�#!� ��#�"�$�/� #!% ���'���% ���9��% �+�$ #!% ����"�0�/!�!% #�� ��-
��70���� ��������� ��� #� ��������3 \�'#�$#��7� 0����\9��$� (Mac-
Beath �.�. 2005).  	 ���#��(��3#!�! 0�� '��\9���� �� ��0�����#���/ ��#9 
#!� �

 �0���/ �� ���#�'+��� �#!� �0���(����! #$� 0���$0��7� #��% 
���"�7� ��� �#!� �0�""�'��#��� #��% ��90#�[! (Kyriakides & Campbell, 
2004:24).   

#3��% #!% 0������% +�����% �#�� ! �������!�!  #!% ��������/�% #!% 
��#��[��'3"!�!% #!% ���'���% ���9��% $% �����#��/�% 0�� ������! 0�'�-
#��9 �#� �''!���3 ��0�����#��3 ���#!�� �03 #� Z0���"�/� �����/�%. 	 
�0�#�'����#��� ��#�03����! #$� ���'��7� ���9�$� �� �/� �����#��/� 
�0!��96�#�� �03 ��9(���% �������+%, �� �0�/�% ���#/6��#��: i) �� #� ����-
�#!���#��9 #!% �����#��/�% 0�� #/��#�� �9�� (��9 �� �(����"� (���"���3-
#!#�, ��(�����, �����#3#!#�, 0��3#!#�/0���#��3#!#�), ii) �� #� #�0��9 ��-
���#!���#��9 �9�� ���'���% ���9��% 0�� ���#/6��#��  �� #! ���'��� ����3-
#!#� ��� ����$�/� �''9 ��� �� #� 0�'�#�����3 0'�/��� �9�� ���'���% ���9-
��%, �!'���, #� �3'� #!% ��������!%, #�% �#9���%, ��#�'�q��% ��� "�7���% 
#$� �������#7� ��� #$� ��0�����#��7� #!% ���'���% ���9��%, #!� �0����� 
��� #�% ��������/�% �0��#���[!% �����#���7�, 30$% ! �0��3�($�! #�� ��-
0�����#���� 0���$0����, ���7% ��� 9''��% 0��9"��#�% 0�� ��������� #!� 
�����#��/� �� �0/0��� �(����"�%, ��� iii) �� ��9(����% �[$#������% 0��9-
"��#�% 0�� ��0'+���#�� �#! ��������/� ����"$"�% ��� �(����"�% �����#�-
��7� (0.�. ��\���!#���/ ��� 9''�� ��0�����#���/ �!�������/) (Fullan 
& Stiegelbauer, 1991).  

���'�#��3#���, 3#�� ��� �����#��/� ��#�0���/��#�� �#� �/#!�� "�� 
9���! �''�"� ��� �[�0!��#�/ #�% 0��"��#��+% ��9"��% ��3% ���'�/�� #3#� 
��[9���#�� ��� �� 0����3#!#�% �0�#��/�% #!%. 
0/�!%, ���"��/� �/��� ! ��-
(����� #$� ���07� ��� #$� �#3�$� 0�� �����#��� ��#���!#� �#��% ��0��-
���#����% #!� ���"���3#!#� #!% �����#��/�%, ��������#�% �’ ��#3� #�� 
#�30� #! ��9���! #��% "�� #!� �'�0�/!�� #!% �#! ���'��� ���9��. �� �� 
��[�3#!#�% 0�� �0��#���#�� "�� #!� �'�0�/!�! ���% �����#��/�% ��+���� 
�q!'3 \���3 �����'/�%, #3#� �� ��0�����#���/ �0���������#�� �� �0�#+-
'���� �� 0���0����� �� �0�(�"��� #!� �(����"� #!%.  	 ��!�+�$�! ��� 
0'!��(3�!�! #$� ��0�����#��7� 0��� #! ��6�#!�! ��� #!� �'�0�/!�! #!% 
�''�"�% ��!"�/ �#�� 0��������3 #�� (3\��, #!% ����(9'���%, #�� ��(����-
����� ��� #$� ��#���9��$� �#!� �''�"� (������/�!%, 2006:96).  
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�0���/#!#! 0���03���! "�� #!� ����"$"� ��� �����/���! ���% �����#�-
�/�% ��$��/#�� ! �[��0�/!�! #$� �0�#�'���9#$� #!% �

 �03 3'��% #��% 
�0��+�#�% #!% (�'��7�, 1999). �� ! �[��0�/!�! ��� �#������ �#� �#���-
��3 #$� �����#��3�#$� ��� �#! \�'#/$�! #!% ���'���% ���9��%, #3#� ! 
�[��'�"��� ��������/� ��� +��� ���+�� �3!�� (�!�!#�30��'�%, 1998). 

	 �

 #!% ���'���% ���9��% ������! �03 #� Z��J8� �#� �''!���3 
��0�����#��3 ���#!�� �� #� ?.3848/2010. � 0�7#! (9�! ! �

 �'�0���-
�!�� 0�'�#��9 �03 50010��/0�� ���'��+% ���9��% 3'$� #$� \���/�$� ��� 
#$� #�0$� (?!0��"$"�/�, �!��#��9, ����9���, �����9 ��� 
0�""�'��#��9 
������, 
0�""�'��#��+% ��'+%, ��'��+% 8��9��% 
�����% �"$"�%) �� 
3'�% #�% 0���(+����% #!% �7��%. 

� "����3% ���03% #!% �

, �� \9�! #� 0��#���3���� 0'�/���2 �03 #� 
Z��J8�, �/��� ! \�'#/$�! #!% 0��3#!#�% #�� ��0�����#���� +�"�� #!% 
���'���% ���9��%. �� �0��+���% �#3��� �/��� �) ! ��9���[! #!% ���'���% 
���9��% $% \������ (��+� 0��"�����#����� ��� �[��'3"!�!% #�� ��0��-
���#���� #!% +�"��, \) ! �!�����"/� ���'#����% �[��'3"!�!% �#� ���'�/�, 
") ! �03�#!�! ��0����7� �03 �#�'+�! ��� ��0�����#����% �#� 0��/� #!% �-
[��'3"!�!%, �) ! ����3�($�! ���'#����% '�q!% 0�$#�\��'�7� "�� �����-
���3 ��9��$� ��� �0/'��! 0��\'!�9#$� ��� �) ! ������% ���#��(��3#!�! 
"�� #� ��������3 #!% ��0�����#���% 0�'�#���% ��� #�� ��������3 �0����($-
#��7� ��� 9''$� 0����\9��$�. 

��� �� �'�0��!��/ ! ��������/� #!% ��#��[��'3"!�!% �/��#�� �#�% ���-
'��+% ���9��% +�� �'��3 �#���[!% #� �0�/� 0���'��\9��� 0�7#�� #� ����-
��'�"��3 0'�/��� ��� #� ��"�'�/� �������!�!% ���, ���#����, #�% 0��#���3-
����% ��������/�% �!'��� #� �#9��� �[+'�[!% #!% ��#��[��'3"!�!%. 

���� �(��9 #� ������'�"��3 0'�/��� ! �0��#!������ �0�#��0� +��� ��-
����(7��� +�� ����#��3 0'�/��� #!% �

 �� �'��#��3 �����#��� 0�� 3�$% 
�/��� ������#��3. ��#3 �!��/��� 3#�, 0�7#��, ! �0�'�"� #�� #�30�� #!% �[�-
�'3"!�!% #$� ����#7� ������ �#��% ��0�����#����% ���, ���#����, 3#� #� 
�9�� ���'�/� �0���/ �� ������(7��� #� ���9 #�� ���#���� "�� #!� �0�#/�!-
�! ��3% ��/�#!. #! ��������/� #!% �[��'3"!�!% #� ������'�"��3 0'�/��� 
��/6�� 3 \����+% ��#!"��/�% #�� ��0�����#���� +�"�� 0�� �[��'�"�/#�� (#� 

                                                           
1 �!"� "�� #�� �����3 #$� ���'��7� ���9�$� 0�� �����#+���� �#!� �

 �/��� #� 
����#!�!#���� #!% �

:  http://150.140.91.16/AEE/index.php?option=com_ 
content&view=article&id=34&Itemid=43&lang=el 
2 Z��J8�: �

 (2010). �[��'3"!�! #�� 
�0�����#���� z�"�� �#!� 
��$#�\9���� 
�0�/����!, J����3 0'�/���, �.9 
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�����+��, �� ��0�����#��+% ��������/�% ��� #� ��0�����#��9 �0�#�'+���#�) 
��� 4 �'����$#9 �0/0��� ��9'��!%: 0��/�-#���/%-��/�#�%-���#����. 

�� ��/�#�% ���($�� �� #��% MacBeath et. al (2005:243-247) �/��� �#�-
#��#��+% 0�� �/���� 0'!��(��/�% "�� #!� «�"�/�» #�� ���'�/�� ��� ���\9'-
'��� �#!� ��'�#��! '�q! �0�(9��$�. 
/��� 0�'� �!���#��� ! �0�'�"� #$� 
����#7� 0��% �������!�!, "��#/ �� ��/�#�% 0�� �� �0�'�"��� �0��!'7���� 
#! �!���/� 0�� �0��/��� ! ���'��� ���9�� �’ ��#��% �� ��+�! �� #�� 
0����������3 #!% 0��3#!#�% #�� ����'���� 0���"3����� ��0�����#���� 
+�"�� (�'��7�, 1999). �+'�%, ���#��9 �� #� ��"�'�/� �� 0�+0�� �� �0��!-
�����/ 3#� ��#9 #!� �0�'�"� #��% �� 0�+0�� �� ��0�����#���/ �� "�$�/6��� 
��� �� '��\9���� �03q! #��% #! (��! ��� #�% ����#3#!#+% #��%, +#�� 7�#� 
#� �0�#�'+���#� 0�� �� 0����q��� �� �/��� +"���� ��� �[�30��#� (Mac-
Beath et al., 2005). «�03 #!� �0�'�"� #$� ��"�'�/$� �[��#9#�� ! �� \9��% 
�������!�! #$� ����#7� ��� ! ���!��/� #$� ��0�����#��7� ��#��#9��$�» 
(�'��7�, 1999:159). 

	 ��������/� �'�0�/!�!% #!% ��#��[��'3"!�!% 0��"��#�0���/#�� �� 4 
�#9���. #� 0�7#�  �#9��� "/��#�� ! �0�#/�!�! #�� ��0�����#���� +�"�� 
�03 #� �+'! #!% ���'���% ����3#!#�% (��0�����#����%, "���/% ��� ���!#+%) 
�� 2 (9���%. #!� 1! (9�! #�� 0�7#�� �#��/�� ("����� ��#/�!�!) ��#�0/6�-
�#�� #� ������� �!��/� ��� #� �!��/� �0�����% #!% ���'���% ���9��% �� 
���03 �� ��0'��3����� �� �0��#����� ��� ���3�� #!% ��#9�#��!% ��� #!% 
'��#���"/�% #�� ���'�/�� #��%. 8� \9�! #� �0�#�'+���#� ��#9 ! ���'��� 
���9�� 0���$�9 �#! ���#!��#��� �������!�! �0��+���% 0#��7� #!% ���-
'���% 6$�% (2! (9�!). �!'���, �0�'+"�� #��% ��/�#�% 0��3#!#�% ��� ��/6�� #� 
���#���� 0�� ��$��/ 3#� ��"���#��� #!� 0��3#!#� �#�� �9�� ��/�#! �+�� 
�03 #! ��''�"�, ��9'��! ��� ���!��/� 0'!��(���7� �� #! ����! 0���/'$� 
0!"7� ��� ���3�$� �������!�!%. #� ���#��� �#9��� ���������#�� �� 0��-
#����3#!#�% ��� ������(7���#�� #� ��+��� ��9�!% 0�� �� +���� �#3�� #! 
\�'#/$�! #$� �����#$� �!��/$�. #� #�/#� ��� #� #+#��#� �#9��� ��#�'/�-
��#�� ! ��������/� �'�0�/!�!% #$� ����/$� ��9�!%, ! 0�����'���!�! #!% 
�(����"�% #��%, ���7% ��� ! �[��'3"!�� #��%. 

  
1.      ��&�%, '+'*�����4 '+$���!�! �!� �'=�>���#6! ��% @+'*�!% 
 
#3�� #!% +�����% �0�#+'��� ! ������ �������!�! #$� �03q�$� #$� ���-
'��7� ���\��'$�, #$� �������#7� #$� �!��#��7� ���'�/$�, #$� 0��k�#�-
�+�$� #$� �!0��"$"�/$� ��� #$� ��0�����#��7� 0�� �����#�/��� �#� 0�3-
"����� �

 ��#9 #!� 0�'�#��� #��% (9�!.  

�� �����!#��9 ��$#���#� �(������� ��"������+�� �#! �������!�! 
#$� #�30$� �� #��% �0�/��% ��#�'��\9���#�� �� ���(���#���/ ��0'��3����� 
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*��(��0���� ���1&2����, 55/2013 
 

#!� ���"���3#!#� #!% �����#��/�%, #�� #�30� ��!�+�$�!% ���7% ��� #� 
0�����3���� ��� #! ��������/� �'�0�/!�!% #!% �

. 
0/�!%, �(������� 
�#! �������!�! #$� �03q�$� #$� ��0'����+�$� "�� #� ������3���� �0�-
#�'+���#� �03 #!� �'�0�/!�! #!% ��#��[��'3"!�!% �#�% ���'��+% ���9��%, 
#�% �����'/�% 0�� ��#���#70���� ���7% ��� #�% ���''��#��+% #��% 0��#9-
���% "�� #�� #�30� ����"$"�%, #! ��������/� ��� #!� �0��#���[! #!% �

 
�� �0/0��� ���'���% ���9��%. 

� �������!#��3% ���03% #!% +�����% ��% ���"!�� �#!� �0�'�"� #!% ��-
'+#!% ���(���#��7� 0���0#7��$� (case studies), "��#/ �� ��% +���� #! ����-
#3#!#� �� ��"��/����� #�% �03q��% #$� ��0'����+�$�  "�� #!� �

 �#!� 
/��� ���'��� ���9�� ��� �� ��"��/����� �03q��% ��0'����+�$� �� ���(�-
��#��+% ���'��+% ���9��% (Yin, 1994).  	 ��''�"� #$� �03q�$� #$� ���-
��#��3�#$� �#!� +����� �(������ ��"������+�� �#�% �0#��+% #��% "��: 
�) #! (�'���(/�, #� 0�����3���� ��� #! ��������/� #!% �

, ��� 
\) #! ��������/� ����"$"�% #!% �����#��/�% ��� #��% #�30��% �����/���!% 

#!% �03 #��% ��0'��3�����% �#!� �'�0�/!�� #!% . 
��03% ��% ��� �#�� �� "����������� �''9 �� ��#��������� #�% �03-

q��% #$� �����#��3�#$� �� +�� ��"������+�� ��"��/���� ���7% ��� �� 
���"�$�/����� 0����+% �����#/���% ��#�[� #$� �03q�7� #��% "�� #!� ���-
"���3#!#�, #� 0�����3����, #! ��������/�, #� ������3���� �0�#�'+���#�, 
#�% �����'/�% �''9 ��� #�% 0��#9���% #$� ��0'����+�$� "�� #!� �

. 

#!� +����� �(���3�#!�� ! \�'��� ���"��#�'!q/�. �� ��/"�� �0�#+-
'���� �� �����#+���#�% �#� 0�3"����� #!% �

 �#�% ���'��+% ���9��% #!% 
0���(�������% ��������!% 0�����'���% ��� �!��#���% ��0�/����!% #!% ��-
#���% 8������/�%. 

�6�!�!% 1 
�� >'6#�! ��% @+'*�!% 

 
  ��'���/ 

��\��'�� 
() 

�������#+% 
(�) 

���k�#��+��% 
(�) 


�0�����#���/ 
(
�) 

����(+���� 
�.8������/�% 

5 3 3 7 

  
	 �+����% ��''�"�% #$� �����+�$� �#�� ! !��-���!�+�! ���+�#��[!. 

	 ���+�#��[! �/��� #!� ������/� �� ��\�������� ��� �� �����#/����� #�% 
�03q��% #$� �����#��3�#$� �#!� +����� ��� �� �'�##7����� #�% 0����3#!-
#�% #!% 0�����!��/�% �!���9#$� '3"$ #!% 9���!% �0�(�% �����!#7� – 
�����#��3�#$� �#!� +����� (Cohen, Manion & Morrison, 2008). �� 9[���% 
"��$ �03 #��% �0�/��% �����!��� �� ��$#����% #!% ���+�#��[!% �#�� � 
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*��(��0���� ���1&2����, 55/2013 
 

#�30�% ����"$"�%, #� 0�����3���� ��� ! ��������/� �'�0�/!�!% #!% �����-
#��/�% #!% ��#��[��'3"!�!%. 

��� #!� �[��0�/!�! #$� �����+�$� �03 #�% �����#��[��% ��!����0���-
�!�� ! �+����% ��9'��!% 0���#��7� �����+�$� 30$% #!� 0���"�9(��� 
�� Miles ��� Huberman (1994). �����% ���03% #!% ��������/�% ��9'��!% 
�/��� ! #�[��3�!�! 0�''7� �����$�+�$� �0��#���$� �� +�� ����3#��� 
�����3 ��#!"���7�, ! �����/� �03 #�% �0�/�% 0���'��\9��� #�% ���/�� #�-
0�� �0��#����%. �� ��#!"��/�% ��#+% �9���� ����#� #! ��(� 0���"��(� 
#$� �����+�$� ��� �0�#�+0��� #!� 0���#��� ��9'��� #��%.  *��������� 
'��03� �� #!� #�0��� ��������/� �$����0�/!�!% 30�� �� +�� ��"9'� (�''� 
���#/ ��#�"�9q��� #�% �0��#����% 3'$� #$� 0'!��(��!#7�. ��#3 �/�� $% 
�0�#+'���� #! ��#�#��0� #$� �0��#���$� �� +�� ��������+�� �����3 #�-
0�0��!�+�$� �0��#���$�. #! ���+����, ��!��#/���� ���#9��% – ��9��% 
�����+�$� 0�� �/��� �90��� ����9 �����#!���#��9 �$�/% �� �0���'�0#��� 
! ��� #!� 9''!.  #! ���+���� �� #!� #�0�'�"��� ��� #�[������� ��9'��! 
0���$������ �#! �3�!�! #�� 0���#���� �'���� �� ��#!"��/�%. 	 ��9'��! 
��#�� #�� #�0�� 0���'��\9��� ��� #�% ��+���% – ����+���% #$� ���(���#�-
�7� ��#!"���7� ��#�[� #��%. ��'��3% �#3��% #!% ���'�#���% ��������/�% 
�#�� ! 0���"$"� �����#�% ��� ���!��/�% ���#��9 �� #!� 0�'�#��� �(����-
"� #!% �

. 

  
2.   ����'�@��!�! ��% @+'*�!% 

 
3.1 4 �������!	�	� 	�� *&& 

 
#� 1� �����!#��3 ��7#!�� ���#��9 �� #!� ���"���3#!#� #!% �����#��/�% 
#!% ��#��[��'3"!�!% ���0��#7���� 3#� 3'�� �� ��0'��3����� ���($���� 
3#� �/��� ���"��/� ! ��#��[��'3"!�! #!% ���'���% ���9��% "�� #! \�'#/$�! 
#$� �����#$� ��� ����#7� �!��/$� #�� ���'�/�� ��� ����#��� #�� ��0��-
���#���� +�"��. �� �0�#�'+���#9 ��% ���($���� �’ ��#3 #� �!��/� �� 
���#��+% +�����% (80�'+�!%, 2012; ����9��%, 2006; �/�'�%, 2011; �7'!%, 
2006). 

�0$% (�/��#�� ��� �#�� 0/���� 2, �� �������#+% ��� �� ��0�����#���/ 
����+��� 0�� 9���� #!� ���"���3#!#� #!% �

 �� #! ��������/� \�'#/$�!% 
#�� ��0�����#���� +�"�� �03 #��% ���'����% ���\��'��%.  �� "�"��3% ��#3 
+��� ��+�! �� #� 07% ��#�'��\9���#�� #� �3'� #��% �#!� �'�0�/!�! #!% 
�����#��/�%. 
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#�� 
�0�����#���� z�"��» �#� �''!���3 ���'�/�: 0�7#�% ���0��#7���%  
 

*��(��0���� ���1&2����, 55/2013 
 

�6�!�!%  2 
������Z'�% #�! ��� !�!#�!�����! 

  
�� ���\��'�� ���(+��!��� �� +�� ���\��'��#��3 �3'�, +���#�% ����-

��#��9 +��� �[$#����3 �3'� �� ��+�! �� #! ���'��� ���9��. ��’ ��#3 #3��-
��� ��� #� "����9 �����#!���#��9 #!% �����#��/�% $% ���"��/�., 30$% ! 
\�'#/$�! #�� ���������� #!% ��0�/����!%, ! �03�#!�! ��[��#�#$� �03 
#��% ��0�����#����% ��� ! �0�""�'��#��� ��90#�[!. �03 #!� 9''!, �� ����-
���#+% ���(+��!��� �� +��� ���#����#��3 �3'�, 0������+��� �� �'��'!-
�$��/ ! ��������/�.  ����3 �!��/� ��9���� �#��% �������#+% ��� �#��% ��-
0�����#����% �/��� 3#� ������������ #� 9���� �(+'! �03 #!� �'�0�/!�! 
#!% �����#��/�% $% �!���#��9 �� �0/0��� ���'���% ���9��% ��� �� ��'��� 
�3�� "�� #� "����9 �(+'! #!% �����#��/�%. �� 9���� �(+'! �/���, ��#�[� 
9''$�, ! \�'#/$�! #$� �����#$� �''9 ��� #$� ����#7� �!��/$� #!% ���-
'���% ���9��%  ��� ! �0/#��[! #!% ��#�"�$�/�%.  ��#� ! ���(��9 ��9���� 
�� ���'����% ���\��'��% ��� �������#+% - ��0�����#����% 0����0#�� 0���-
�9 "��#/ �� ���#���� ��#+���� +�� �3'� 9���� ��������+�� �� #!� �'��'!-
�$�+�! ��� �0�#�'����#��� �����/���! #!% �����#��/�% �#!� 0�9[!. 

  
2.2. � ����!� ������������ ��! 	�� �����
"�� ��� 	�� *&& 
 
	 ��!�+�$�! "�� #!� �����#��/� #!% �

 +"��� �03 ���(���#����% (���/% 
��9'�"� �� #�� �3'� #�� �9�� ��0'��3����� �#� 0�3"�����. ��� 0��9-
���"��, �� �������#+% �/��� 0�''�0'� ��!�+�$�! �03 #��% �0�������% #�� 
+�"��, �03 #� ���'��3 ���\��'� () ��� #!� 0���(+����, ��7 �� ��0�����-
#���/ �3�� �03 #� . 

���3'� ��#9, �� 0�����3#���� ��0'��3����� ���[9�#!#� �03 #� �3'� 
#��% �#!� �'�0�/!�! #!% ��#��[��'3"!�!% ��7�!��� #!� ��!�+�$�! 0�� 
+'�\��  ���0���� '3"$ #!% 0�����% ��3% "������ 0'���/�� �$�/% ��!"/�% 

  J
����	 
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160                                                                               ���&�/� *&(�, ���/� ����/(�� 
 
 

*��(��0���� ���1&2����, 55/2013 
 

��� #!% +''��q!% � #!% �����#��!�+�!% �0��#�'�% #�� ��!���$#���� �'�-
���. ���(���0�/!�! �09���� �03 +�� �!��#��3 ���'�/� 30�� �� �����#+��-
�#�% �����#!�/6��� #!� ��!�+�$�! �0����. 8� ��#3� #�� #�30� ���(���-
0���/#�� $% ��'+#! 0��/0#$�!% �03 #� �03'��0� ���'�/� 0�� ��(�96��� 
�0�(�'9[��% �''9 ��� 0��#9���% $% 0��% #!� ����"$"� ��� �'�0�/!�! #!% 
�����#��/�%. 

�6�!�!% 3 
��!����6��� !�� ��� �+��� '���@+$��% 

 
  
0����% 8����7% 

�0����% 
���0����% ���0����% �''9 

\�'#/$�! �#!� 
0���/� 

 ¤ ¤ _ _ ¤ 

�,� ¤ ¤ _ _ _ ¤ 


� ¤¤   _ _ _ _ ¤ 

  
  

2.3.   �� ��!'��� 	"� �����	��!�	"� ��� 	� ��
���!���� 	�� *&& 
 
��#��9 �� #�% �03q��% #$� ��0'����+�$� "�� #� 0�����3���� #!% �

 ���-
0��#7���� 3#� 3'�% �� ��9��% �!'7���� �����0��!�+��% "��#/ �� ��/�#�% 
��'�0#��� 3'��% #��% #���/% #!% ��0�����#���% ��������/�% �''9 ��� "��#/ 
��$���� 3#� �0�#�'�/ +�� �����#3 ���#!�� �������!�!% 30�� �� ���'��+% 
���9��% �0����� �� 0����+���� ��/�#�% ��9'�"� �� #�% ��9"��% ��� #�% 
�����#��3#!#�% #��% ��� �� �7���� \���#!#� �#��% #���/% 0�� ��/���� 3#� 
����96�#�� \�'#/$�!. ����! ���+0��� #!% �����0�/!�!% ���#��9 �� #� 0���-
��3���� �/��� 3#� ����9 ���'��� ���9�� ��� ���(���0�/!�� #� 0�����3���� 
#$� ����#7� 0�� 0��#�/��#�� �#� \����3 0'�/��� #!% ��#��[��'3"!�!%.  
���� �(��9 #� ���#���� 0�� 0����/�� #� \����3 0'�/���, �3�� 2 ���'��+% 
���9��% 0���9������ �90��� ���#���� �#�% ��9"��% #��% 0������+��� �� 
��#�0/���� #�� #��+� 0�� �� �����9���� #! ��9�! #��%. 	 �������� +�-
�#��! 0�� ��#�"�9(�#�� "�� #� 0�����3���� #!% ��#��[��'3"!�!% 0��+���-
#�� �03 +��� ��0�����#��3 � �0�/�% ��$��/ ���!#��3 �#����/� #�� 0������-
��3 �#! �������!�! #�� 1�� 0��/�� «8+��- �3���- ����70��� �������3», 
���7% �0�#�'�/ �!���#��3 0��9"��#� �#! \�'#/$�! #�� ��0�����#���� +�-
"��.  

�% 0��% #!� �0�'�"� #$� ����#7�, �� ���'��+% ���9��% �0+'�[�� ��/�#�% 
"�� #!� \�'#/$�! #$� �����#$� �''9 ��� #$� ����#7� �!��/$� #��%. 	 
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#�� 
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*��(��0���� ���1&2����, 55/2013 
 

�0�'�"� #$� ��"������+�$� ����#7� \��/�#!�� �#� �0�#�'+���#� #!% 
1!% (9�!% #�� +�"�� #!% �

 ��� ��"������+�� #!% ���#!��#���% ������-
�!�!% �0�'�"�+�$� #��+$�. ���#3����� �0����� ��� 9''�� 0��9"��#�% 0�� 
�0!�+���� #!� �0�'�"� #�� 0�������+���, ��9'�"� �� #!� 0��/0#$�!. ��� 
0��9���"��, �����+��% ���'��+% ���9��% +'�\�� �03q! #��% #�� ����3 �-
����3 #$� �����#��3�#$� �� ��+�! �� #� (3�#� ��"��/�% 0�� 0��+\'�0� ! 
�'�0�/!�! #�� 0��"�9���#�% #!% �

, #!� ����'/� �#! �����/���! #$� 
����#7� ��� #�% ����#3#!#�% #�� ���'�/��. ���(���0�/!�! �0���� �� ��� 
���'��+% ���9��%, �� �0�/�% �0+'�[�� ��/�#�% "�� '3"��% ����'/�% ��� �0��-
�� �0���� #� �����(+��� #$� "��+$�. �� "�"��3% ��#3 ����+�#�� �� #!� 
#�'��� �0�'�"� #$� �����#$� �!��/$� 0��% \�'#/$�!.  

 
�6�!�!% 4 

�+���+�! #�! ��� '����#� �*#�'�+��@�$� >'���9� 
 

  
3.4 ��  ��!'��� 	"� �����	��!�	"� ��� 	� ���������� 	�� *&& 

 
	 ��������/� �'�0�/!�!% #!% ��#��[��'3"!�!% ��+���[� �) #��% �3'��% #$� 
�����#��3�#$� �’ ��#��, \) #! "��(������#/� 0�� �!�����"!��� #� #����-
�9 6!#���#�, �!'���, #� +�#�0� 0��% ���0'��$�! ��� #� �������9"�����, 
��� ") #��% ���(���#����% #�30��% �����/���!% #!% �����#��/�% �03 3'��% 
#��% ��0'��3�����%. 

�"������+�� � �3'�% #$� ���'��7� ���\��'$�, 30$% ������#�/#�� �#� 
\����3 0'�/��� #!% �

 �/��� �� 0��"��#�0���/ �������'��+% �0����(7-
���% ��� �� 0�����'����/ ��� �� 0����\�/��� ���\��'��#��9 �#� +�"� #�� 
���'�/��. ��$%, �03 #� �0�#�'+���#� #!% +�����% �0���/��!�� 3#� � �3'�% 
#��% ��� �#�� �0���7% �����+��%. 	 ���"���3#!#� ��������!% #�� �3'�� 
#��%, ���($�� �� #�% �03q��% #$� ���'��7� ���\��'$�, ����+�#�� �� #�% 
�����'/�% 0�� ���9�#!��� �� ��0'��3�����, #!� ���09����� #!% ��!�+�$-
�!% ��� #!% �0��3�($�!% #$� ��0�����#��7� �#!� ��0�����#��� +����� �'-
'9 ��� �� #!� �''�0� �#���[! 0�� �/��� �� ��0�����#���/ ��#9 #!� �'�0�/!-
�! #!% �

. ��#3 �/�� ��� �0�#+'���� �� ���\��'�� �� �0�#�'+���� #�� 
����� �0��#!���#��3 (��+� #$� ��0�����#��7� �#!� ��#��[��'3"!�! �� 4 
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*��(��0���� ���1&2����, 55/2013 
 

���'��+% ���9��%. � �3'�% #$� �������#7� �#�� ���/$% ���#����#��3% ��� 
#$� ��0�����#��7� �'�0��!#��3%. !���#��3 ���!�� �/��� 3#� �#!� 0��/-
0#$�! ���% ���'���% ���9��% 30�� � ���'��3% ���\��'�% �/�� #�� 0��#��-
�3���� ���\��'��#��3 �3'� �� \9�! #� 0'�/��� #!% �

, �� ��0�����#���/ 
9�#'!��� �#���[! �� #$� ��3�#$� ��� ���6�#!��� 0'!��(��/�% �03 ��/��% 
03���%. 

z�� 9''� �!��/� 0�� ($#/6�#�� �03 #!� ��������/� �'�0�/!�!% #!% ��-
#��[��'3"!�!% �/��� �� �3'�� #$� "��+$� ��� #$� ���!#7�. ���3'� 0�� 
3'�� �� �����#+���#�% �!'7���� 3#� �0���� ��#�03����! #$� "��+$� �#� 
�#9��� #!% ��!�+�$�!% #��% ��� 3#� �/��� �!���#��� ! �����#��� ��0��-
�70�� #$� "��+$� �#!� �

, ���0��#7�!�� 3#� �� ���'��+% ���9��% ��� 
�[��0�/!��� #! �����#��� #$� "��+$� �#!� ��������/� �'�0�/!�!% #!% 
��#��[��'3"!�!%, �� �0�#+'���� ! '�q! #$� �0�(9��$� �� ��������/�% 
���'3"�� ��� �����"��/�% �� "/��� �� +�� �'���#3 � �� +�� 0'�/��� ������% 
�����#���% #$� ���'��7� 0���"3�#$�.  

��� #�� �3'� #�� ���#���� (/'��. ���0��#7�!�� 3#� �0���� �''�0�% �0�-
�3�($�! #$� �����#��3�#$� $% 0��% #!� +����� ��� #!� �[/� #�� ���#���� 
(/'��. #!� \�\'��"��(/� � �3'�% #�� ���#���� (/'�� �#!� ��#��[��'3"!�! 
�����#!�/6�#�� $% «������'��#��3%, �0��#!���#��3% ��� �����"�#��3%» 
(80�"9�!%, �����#6� & #��9#!%, 2007).  �"������+�� � �3'�% #�� �/��� 
�� '��#���"�/ $% �0��#!�����3% ���\��'�%, �� ��"��7���, �� ��q��7���, 
�� ������'����, �� ���#�7��� ��� �� '��#���"�/ $% #�/#� 0�3�$0�, «#�/#�% 
0�'7��%» (MacBeath et. al, 2005). #�% 0���0#7���% 0�� ��'�#�����, 0��9 
#� 3#� 0��\'�03#�� +��% #+#���% �3'�%, ��� �0���� �[��0�/!�� #�� �03 #�% 
0�����3#���% ���'��+% ���9��%.  �+'�%, #� ���'�/� 0�� �����#�/��� �#!� 
+����� ��� ��#9(���� �� ��0'+[��� #��% (���/% #!% #�0���% ��#����/�!�!% 
�#!� �'�0�/!�! #!% �

.  �� ���0+����� 0�� 0����0#�� �/��� 3#� ! '�q! 
�0�(9��$� �#! ��������/� �'�0�/!�!% #!% ��#��[��'3"!�!% "��3#�� �� 
��''�"��+% ��������/�% ���/$% �03 #��% ��0�����#����% ��� #�� �������#� 
0�� �����#�/��� �#� 0�3"�����. 

	 ��������/� �'�0�/!�!% #!% ��#��[��'3"!�!% ��+���[� �0/�!% #! "��-
(������#/� 0�� �!�����"!��� #� #�����9 6!#���#� �!'��� #� +�#�0� 0��% 
���0'��$�! ��� #� �������9"�����. �� ����� 0�3\'!�� �#! ���0'��$�! 
#$� ��#�0$� 0��+��q� '3"$ #!% �0��9'!q!% 0�� ���0��#7�!�� �#! ��-
�0'��$�! �#����/$� ��� #�� ��"9'�� ������� #��%. 
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*��(��0���� ���1&2����, 55/2013 
 

3.5 �� ��!'��� 	"� �����	��!�	"� ��� 	�� �7�������� 	"� ���	������-
	"� 
 
�% 0��% #!� �[��0�/!�! #$� �0�#�'���9#$�, �03 #�% �0��#����% #$� 0'!-
��(��!#7� (�/��#�� +��% ����$����3% ��9���� �#!� �[��0�/!�! 0�� �� 
0��"��#�0��!��/ �03 #��% �0�������% #�� +�"�� ��� �03 #�% ���'��+% ��-
�9��%. >����#!���#��� �/��� ! �09�#!�! #$� 4 �03 #��% 18 �����#+���#�% 
(�/����% 5) 0�� ��'$��� 9"���� $% 0��% #!�  0����� �[��0�/!�! #$� ��-
���+�$�. !���#��3 �/��� �0/�!% #� "�"��3% 3#� �� 3 �03 ��#��% �#�� ���-
'���/ ���\��'��, #� �0�/� �0�\�\��7��� "�� 9''! ��� (��9 #�� #�30� �� #�� 
�0�/� ��!���7�!��� ��� 0���+""���� #!� 3'! ��������/� #!% �

. ��-
($�� �� #��  �!�!#�30��'� (1998) � #�30�% �[��0�/!�!% #$� �0�#�'���9-
#$� ��� �� �0��+�#�% #��% 0�+0�� �� ��/6��#�� ��#9 #� �#9��� #�� ������-
���� #!% �[��'3"!�!%. 
0/�!%, «�� ����$��/ #$� �0�#�'���9#$� ��� �0�-
�+�#�% #!% ���#��(��3#!�!% �/��� 3'�� �� ��0'��3����� �#!� �[��'3"!�! 
$% �[��'�"������� �''9 ��� ���/��� 0�� #!� 0���9'����» (�!�!#�30��-
'�%,1998).  ��$%, �+�� �#� ��/���� #!% 0�3#��!% #�� ����/�� #!% �

 ��� 
��6!#�+#�� 0���� �� �/��� �� �0��+�#�% ��#7� #$� �0�#�'���9#$� ��� �� #� 
��+�"���% �� ���������, �� �0�#+'���� 0����9 �� �0��+����#�� �#!� �0�-
(9���� ��#�'�q��% 0��/ �0���$�!#�����, ���7��$� �#'. 

 
�6�!�!%  5 

�J����6��� �$� !���'�'��4�$� ��% !*��!J����#���% 
 

  J�'#/$�! ���-
��#$� �!��/$�/ 
��0���. +�"�� 

#���[! 
�03 (�-

��/% 

��9���! 
�0�#�'�-
��9#$� 
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���#��-
(��3#!�! 

���/����! ��� 
"�$- 
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�� ������3���� �0�#�'+���#� �03 #!� �'�0�/!�! #!% �

 ���(�-

��0�����#��  ��#�[� #$� ���\��'$�, #$� �������#7�, #$� 0��k�#��+�$� 
��� #$� ��0�����#��7�. �� ���\��'�� �+#��� $% \����� 0���03���! "�� 
#!� �0�#�'����#��� �����/���! #!% �

 #�� #�30� �� #�� �0�/� �� ������-
�#+% ��� �� ��0�����#���/ �� ���������#��� #� 0�3"�����, �+#��#�% #�� ���-
#3 #��% +[$ �03 #!� ��������/�.  ��#/��#� �� ��0�����#���/, �� �������#+% 
��� �� 0��k�#��+��% �� \96��� 0���0��+���% �''9 ��$���� �����+�! #! 
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\�'#/$�! #�� ��0�����#���� +�"��, '3"$ #!% /���% #!% ��������/�% ��� #!% 
�����#���% #��% �’ ��#��. J'+0���� �!'��� 3#� � �3'�% #�� �9�� ��0'�-
���+��� �0!��96�� ��� #�% 0������/�% #�� �03 #� ������3���� �0�#�'+-
���#�.. 

  
3.6 �� (�����/&	 0� ����&&-$�0� ��� �� �����/��� �	 ��� ��� �� 

�����&�	 ��	. 
�� �����'/�% 0�� ��#���#70���� �� �����#+���#�% �� (�/��#�� �� 0��-

��0#��� �03 #!� ���!#��� �#9�! #��% �0+���#� �#!� ��#��[��'3"!�! "��#/ 
#�'��9 �� ��0'��3����� �����#�/��� ���'��#��9 �#� 0�3"����� +���#�% ��� 
��#��� �#9�! �0+���#� �’ ��#3 ��� �� 9''� �����#3�� 0��"�9���#� ��� 
"�$�/6��#�% 3#� �� "/��� �0����$#��3 "�� 3'�% #�% ���'��+% ���9��%. 

���� 3�$% ��0�����#���/ �/��� ��#�������% "�� #! �����#��� #��%, 
#��/6��� #!� �''�0� ��!�+�$�! ��� #!� 0�0�/�!�� #��% 3#� �� �0���'!(-
���� (���3���� 0�� �� ����+��� #!� �0�""�'��#��� �[+'�[! �� #!� �[��'3-
"!�! (�0���$�!#���3%). #�� 0/���� 6 (�/��#�� 3#� � (3�#�% ��"��/�% #$� 
��0�����#��7� �� 7��% ��#3% ���'���� $���/�� �!�����"!�� �0�0'+�� �-
�#���9���% �� �0�/�% �#!�/6��#�� �� 0��!"������% ���!#��+% #��% ��0���/�%. 
�+'�%, ! ���!#��� �#9�! #!% ��
 �0!�+��� #!� ���!#��� �#9�! #$� ��-
0�����#��7� ���#��9 �� #! �����#��� #��% �#!� AEE. �0$% ���(+��#�� 
�#!� +����� #$� Neagley &  Evans (1970, �0. ���(. �#� ��0��#�� 
2008:44) ���(+��#�� 3#� «�� 0��9"��#�% 0�� �!�����"��� #!� ���!#��� 
�#9�! �#�% ��0�����#��+% �''�"+% ��� 0�� ��"������+�� �#� ����3 #!% �[�-
�'3"!�!% �/��� �� ���+% #�� 0���'�3�#�%, � (3\�% #�� �������"���, ! +'-
'��q! ��#��3!�!% #!% ��������/�% ��� � (3�#�% ��"��/�% 0�� ���+��#�� �� 
�0$���#��� �� ��0�����#���/». 

�6�!�!% 6 
����++��'�% #�! �� �*��'��&� ���� !*��!J����#��� 
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*��(��0���� ���1&2����, 55/2013 
 

  
 	 �''�0�% ��!�+�$�! ��� ! �����#��!�+�! �0��#�'� ���0'!�$��-

#���� �'���� �0�#+'��� #! ��"�'�#��! �����'/� �#!� �'�0�/!�! #!% �

. 
 
0�\�\��7��#�� +#�� ! �!���/� #�� #�30�� ��!�+�$�!% #$� �����#��3-
�#$� ��#9 #!� ����"$"� #!% �����#��/�% #3�� �#! ��#��� �#9�! #$� ��0��-
���#��7� 3�� ��� �#!� �0�#�'����#��� �����/���� #!%.  
0/�!%, ��� �����-
'/� 0�� ����+�#�� �� #��% �0�������% #�� +�"�� ��� #�� #�30� ����"$"�% 
#!% �����#��/�% �(��9 �#!� +''��q! 0�3\'�q!%-0�3����% "�� #! �#����3-
#!#� #!% ��9��% #$� ��0�����#��7� 0�� �����#+��� �#! ��������/� #!% 
�

 ��� #�% ����0�"3����% ���+0���% ���% �����3���!% �''�"�% #�� 0��-
�$0���� #3�� ��#9 #!� +���[! 3�� ��� ��#9 #! ���+���� #!% �'�0�/!�!% 
#�� 0��"�9���#�% #!% �

.  �+'�%, �����'/� 0��+��q� �03 #!� +''��q! 
"�7��$� #$� ��0�����#��7� ���#��9 �� #! ��''�"� ��� �[��0�/!�! �����+-
�$� ��� #��#3����� ! �''�0�% �#���[! ��� �0��3�($�! #��% 0������+��� 
�� ���'9\��� #� ��0'3 �3'� #�� ��0�����#����-�����!#�. 

 
�6�!�!%  7 

�*����6'%-�+�<���!�! 

  
  �� 0��#9���% "�� #�� #�30� ����"$"�% #!% ��#��[��'3"!�!% #$� �����#�-
�3�#$� �(����� �#!� +"����! ��"9�$�! #�� 0��"�9���#�% ���#��9 �� 
#��% �#3���%, #��% �����#+���#�% ��� #�% ��������/�%, 7�#� #� #�'��3 0'�/-
��� �� �/��� ��(+% ��� ��������+��. ���#�/���� �0/�!% ! ��!�+�$�! �� 
�/��� +"����! ��� +"���! ��� �� �0����($���� ��#9''!'� 3'�� �� ��0'��3-
�����. 
0/�!% 0��#�/��#�� ! 0����� ����#�$� �#��% ��0�����#����%. 

���� �(��9 #! ��������/�, �09���� ���(���0�/!�! ��#�[� #$� ���-
\��'$� �� �0�/�� 0��#�/���� #! ��/$�! #�� ��3��� �'�0�/!�!% #!% �

 �� 
+�� +#�%, ��7 �90���� �������#+% ��� ��0�����#���/ ��$���� #� �������9-
"����� �'�0�/!�!% #$� ��� �#7� ���0���+% "�� �� �'�0��!��/ �0�#�'�-
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���#��9 ! ��������/� #!% �

. ��($�/� ��#�[� 3'$� #$� 0'!��(��!#7� 
�09���� ���#��9 �� #� +�#�0� 0��% ���0'��$�!, #� �0�/� 0��#�/��#�� �� 
�0'�0��!���� 0������+��� �� ���$��/ ! "��(������#/� ��� � (3�#�% ��"�-
�/�%. �� ��0�����#���/ �#� 0�3\'!�� #$� ��#�0$� 0��#�/���� #!� �'�����! 
���0'��$�! #$� ��#�0$� �$�/% #!� �0��[! 0�3#�0$� (���7�. 

�� 0��#9���% "�� #!� �0��#���[! #!% �

 0���'��\9���� #!� ������-
���� �#���[! #$� ���'��7� ���9�$�, #! �#���[! �03 #!� #�0��� ��#����/-
�!�!, #! �!�����"/� ����'$� �0�����$�/�% ��#�[� #$� ���'��7� ���9�$�, 
7�#� �� �/��� ����'! ! 0�3�\��! �#!� ��#�''�"� 0'!��(���7� ��� #!� 
0�����/��! #$� ��'7� 0���#��7�.  ��’ ��#��% #��% '3"��% 0��#�/��#�� ��� 
! ����"�0�/!�! #�� !'��#������� #�30�� �0�����$�/�%, 7�#� ! 0'!��(3-
�!�! �� �/��� ����'! ��� "��"��!. 

  
3.      *��'+4��!�! - *G����� 

  
	 �

 0��#�/��#�� ���#���9 "�� 3'�% #�% ���'��+% ���9��%.  �03 #!� 9''!, 
#� 0'�/��� #!% �

 0��\'+0�� ���(���0�/!�! #�� 0�������+��� ��� #$� 
0��#�����#�#$� ��9'�"� �� #�% �����#��3#!#�% #!% �9�� ���'���% ���9��%. 
�03 #!� +����9 ��% (�/��#�� 3#� ! ���(���0�/!�! #$� ���'��7� ���9�$� 
�� ��+�! �� #!� �

 ��� +"���#�� �3�� �#� �0/0��� #$� ����/#��$� ���-
"�7� � ����!�7� #�� �9�� ���'�/��, �''9 ��� �#� �0/0��� #�� ������� 
#$� �����#��3�#$� (03��� ��0�����#���/ �����#+���� �#!� �

), �#! 
������! #$� ��9�$� (03��% ���'��+% ���9��% ����"�0�/!��� #��% �����-
"�63�����% (���/%, 0.�. "���/% ��� ���#��3% (/'�% ��� �� 0���� #�30�), �#�% 
0���$0��+% ��#�'�q��% #$� ��0�����#��7� "�� #!� ���"���3#!#� ��� #! (�-
'���(/� #!% �

, �#� �/�!#�9 #��% "�� �0�""�'��#��� ��90#�[!, �#!� ��-
#��� ��$�!#��7� ��� �����!#��7� ��[��#�#$�, �#!� �[��(9'��! #!% ���+-
����% �#! ������! #$� ��9�$� �����/���!% #!% �

 �.'0.  

���0��#7����� '��03� 3#� 0��9 #� 0'�/��� ���'�[/�% 0�� ��+��#�� �#! 
(�'���(/� ��� �#� 0�����3���� #!% �����#��/�%, ! �����/���! ���% �����#�-
�/�% �#!� 0�9[! ��+��� 0�''�0'��% 0��9"��#�% 0�� #!� ������������ $% 
+�� 0�'������� ��� 0�'�0'��� (���3���� 0�� �� �������#+% #!% �����#�-
�/�% ��� +'�\�� ��(��7% �03q! #��%. ��''�/ �03 #��% 0��9"��#�% 0�� 
�0!��96��� #! �����/���! #!% �����#��/�% �03 #! ���'��� ���9�� ���#/-
�#!��� �� #! ��������/� ����"$"�% #!% �����#��/�% ��� ��"������+�� �� 
#!� ���09����� #!% ��!�+�$�!%, #!� 0����� ��3% "������ 0'���/�� �$�/% 
��!"/�%, #!� �����#+�!�! �0��#�'�% \�!�!#���� �'���� ��� #!� ��9(��� 
$% 0��% #��% #�30��% �[��0�/!�!% #$� �0�#�'���9#$� #!% �

. �� �#��-
��/� ��#9 �0!�+���� #!� �03(��! �����+�$� ��0�����#��7� �� �! �����-
#+���� �#!� �

. 
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0/�!% ���0��#7���� 3#� ! �����#��� �#!� ��#��[��'3"!�! �0���/ �� 
��$�!��/ $% �0�\9����! �#� 0�3"����� #$� ��0�����#��7� ��� ��#3 �0�-
#�/��#�� '3"$ #�� "��(������#���� �����#��� #$� ��#�0$� 0�� +0��0� �� 
���0'!�7����, "�"��3% 0�� �0�\�\��7��#�� ��� �03 9''�% +�����% (�'�-
�7�, 1999). Z03 ��#� #!� +�����, ��� 0���0��+���%, ��#+% #!% ���#!��#�-
��% ��!�+�$�!% ��� #!% ����/���!% $% 0��% #�% �[��'�"��+% ��������/�% 
(����$#9�!%, 2003) 0�� �0��#���#�� "�� #!� �0�#�'����#��� ����"$"� #!% 
�����#��/�% ��� 0'!����#�� �0�#��7%. 

	 �����#��/� #!% �

 �0��#���� ������#��9 �03 #� �+'! #!% ���'���% 
���9��% �� ���������� #� �3'� #��% �� �3'������!#� �� ���03 �� �0�#�-
������ #!� 0��3#!#� #�� ��0�����#���� +�"�� ��� �� 0��#�/���� ��9���% 
0�� �� �/��� �0�#+'���� #$� ��''�"��7� ���������7� �#! '�q! #$� �0�-
(9��$� (�'��7�, 1999; MacBeath, 2005). ��$% �#� �#9��� #!% ����"$-
"�% #!% ��#��[��'3"!�!% ��� '�(�!��� �03q! �03 #��% �������#+% #�� 
+�"�� �� ��[�3#!#�% 0�� �0��#���#�� 0������+��� �� �'�0��!��/ �0�#�'�-
���#��9 ! �

. 	 +''��q! "�7��$� #$� ��0�����#��7� �#!� ��0�����#��� 
+����� �/�� $% �0�#+'���� ! ����+#!�! #�� �3'�� #�� ��0�����#����-
�����!#� �� ��#��#�/ �����'!, "�"��3% 0�� �����/��!�� ��� �� 9''�% +-
�����% (�'��7�,1999; 80���9�! & 80�"9�!% 2006). 

	 �''�0�% �#���[! �� #!� �0���/� ����#�$� ��� �0��3�($�!% ���7% 
��� ! ������/� ��������!% #!% �����"��/�% #�� ���'�/�� �� #!� #�0��� 
����$�/� �!�����"!�� �����'/�% �#��% �����#+���#�% ��0�����#����%, 
�#��% �������#+% �''9 ��� �#��% ���'����% ���\��'��%. 	 �''�0�% �0����-
�$�/� ��#�[� #$� (��+$� ��� #$� 0���70$� �0���/ �� �(�/'�#�� �#!� +'-
'��q! 0��!"�����!% ��0���/�% #$� ��0�����#��7� �#!� ��#��[��'3"!�! 
(��'�����0��'�� �.9., 2001).  !���#��� �/��� 3�$% ��� ! ������/� #$� 
�0�����$� #�� +�"�� �� �!�����"����� !'��#������ 0'�#(3��� �0�����$-
�/�%, 30$% �/��� �������7��� �#� �#9��� ����"$"�% #!% �����#��/�%.  z#��, 
! �!�����"/� ���#�$� ��#�[� #$� ���'�/$� ��� �0�#����!�� �#�% 0�����3-
#���% ���'��+% ���9��%. ���0��#7����� '��03� 3#� #� /��� #� �����#!���#�-
�9 #!% �����#��/�% (Fullan, 1988) �!�����"!��� �����'/�% �#��% ��0�����-
#����% ��� 0������% '3"��% "�� �� ��(�9���� #! �����+����9 #��% . 

«	 �

 �/��� +�� ��"�'�/� ��� ��� �0�#�'�/ ��#����03. ��+0�� �� 
\'+0���� #! ��������/� ��#� �+�� �� ��� 0���0#��� ��9�!% ��� �� #!� ��-
#��������� �� "�7���� #� 0������7���� �(+'!» (MacBeath et. al, 2005: 
312).  	 �0���/� 9���!% ������!% #!% ��#��[��'3"!�!% �� #!� ��'�#��! 
'��#���"/� #�� ���'�/�� ��� ��#+�#! ��(�%, �� ��� �0�#�'�/ 0���03���! 
"�� #!� �0�#�'����#��� �����#��� #$� ���'�/$� (Bubb & Earley  2008, 
Schildcamp et. al, 2012). 
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�'�� �� �����#+���#�% �#!� �

 ���($���� �#!� ���"���3#!#� #!% 
��#��[��'3"!�!%, 3�$% ���(���0�����#�� �#� 0�����3���� #!% \�'#/$�!% 
��� �#� ������3���� �0�#�'+���#� #!%. �0$% ��/[���, ��9'�"� �� #� �3'� 
#��%, ��  �����#+���#�% ����+��� #!� ��#��[��'3"!�! �/#� 9���� �� #!� 
\�'#/$�! #�� ��0�����#���� +�"�� �/#� �� #� ����#��� �(+'! "�� #��% ��-
0�����#����% 30$% ! �03�#!�! �+$� "�7��$� ��� ��[��#�#$�.  

��#������� 3#� ! 0������ +����� �0�#�'�/ �/� 0�7#! 0���09���� ���-
����!�!% #!% ����"$"�% ��� �����/���!% #!% �

 $% �����#��/�% �#!� ��-
0�/����!, ! �0�/� ����96�#�� �� �������#�/.  �� ���'�#��+% ��#!"��/�% 0�� 
0��+��q�� �03 #�% �����#��[��% �� �0������� �� ���#�'+���� �#! ���-
�3�($�! ��3% ��$#!��#�'�"/��, ����\7% "�� #! ����#3#!#� ��������!% 
#�� ��/"��#�% #$� �����#��3�#$� �#!� +�����. 

�� ��0�����#���/ $% «!����/ (���/% #!% �''�"�%» (Fullan & Stiegel-
bauer, 1991) �/��� �0���/#!#� �� ��#��#��� ����+#���� �#� ����3 3���� 
#!% \�'#/$�!% #�� ��0�����#���� +�"�� ��� �� �����"��#��� �� 3'��% #��% 
(���/% "�� #!� 0��"��#�0�/!�! ��#�� #�� ��9��#�%.  �0���/#!#! 3�$% 
�/��� ! �0��#���[! #$� ��0�����#��7� ��� #$� ���'��7� ���9�$� �� #!� 
�[��(9'��! 3�� �3�� #!% ���#!��#���% #��% ��!�+�$�!% "�� #� �/#��, #�% 
��������/�% ��� #� ������3���� �0�#�'+���#� �03 #!� ����"$"� ���% ���-
��#��/�% �''9 ��� #!� ������#��� �����#��� ��� ����/���� #��% �#! ���-
�3�($�! #$� 0��#9��$� "�� #! \�'#/$�! #�� ��0�����#���� +�"��.  
 
  ;�<���#+!76! 
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Abstract 
 
This study examines the opinions of school advisors, principals and teachers regard-
ing the content and process of School Self-Evaluation (SSE), an innovation intro-
duced on a pilot basis in the Greek educational system.  Its theoretical background is 
focused upon studies regarding effective introduction and management of educa-
tional innovations in relation to the enhancement of educational change.  We em-
ployed semi-structured interviews with 18 informants (school advisors, head teach-
ers and teachers) that have participated in the pilot-phase of SSE.  Data were ana-
lyzed using the qualitative data analysis of Miles & Huberman (1994). Results show 
that: firstly, participants experience difficulties in the introduction of SSE as a result 
of inadequate information and insufficient in-service education. These problems had 
consequences regarding teacher participation and the implementation process of 
SSE process. Secondly, despite some similarities regarding different informants’ 
opinions, we found that their role and status within the SSE process affected their 
stance and position towards SSE.  Finally, we found that several issues concerning 
the successful involvement of pupils, parents, critical friends and the wider commu-
nity raised difficulties regarding joint participation in the process of SSE. 
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