To £pyo Kol N EKTAIOEVGT] TOV EKTALOEVTIKOV
VIO TO QOGS TOV GUYYPOVAOV GVINTI|CEMV

Hovayiwtne A. Ewyéiing

1. AALay1] TOV KOIVOVIKOV GOVONKOV KOl VEOTEPES ETLGTHOVIKES KOL TE-
xvoroykég eEerilerg

Tig televtaieg dvo dekaetieg evioyvnkay otig ydpes g Evponaiknig Eveoong
o1 cL{NTAGELS Y10 TNV OTOSOTIKOTNTO TOV EKTALOEVTIKOV TOVG GUGTNUAT®V.
Xe autd cuvéBarav ta Topicpato TG emovalappavouevng otebvoic nerétng
PISA (Programme for International Student Assessment), ta. omoio 6gv TV
Kol dev ivot IKOVOTOmTIKE Y10, KATO1EG EVPMTATKES YDPES. ZVvEPaAY emioNg
o€ LEYAAO PaBLLO Ol CNUOVTIKEG KOWMVIKEG OAAAYES KOl O EMLOTILOVIKES KOt
TEYVOLOYIKEG eEEMEELG TOV OMUEIGONKOY KATA TO YPOVIKO GLTO SIACTN A KoL
&youvv Ta e&ng Kuplog yvopiopata.

Evo. mpato yvapioie 1wy KovmvIKOY oAl EIVal ) TOADTOMTICUIKOTHTO.
TV KOIVWVIOV K0l 0 TA0VPOLIoUOC TETo1Onoewy Kkat allav. Avtd fitav PERata
o€ kdmoto Babud kot maAaidtepa ded0UEVO, EVIGYVOTKE OUMG T TEAELTALN YPO-
Vo AOY® TV 0Bpd®V LETAKIVIGE®Y TPOGPVY®V KOl OIKOVOUIK®OV LETOVUCTMV
amo ) Méomn AvatoAr], v Acia Kot TNy AQpiky TPOgS TIG EVPMTATKES YDPEC.
YVVETELN TG KOTAGTAONS OWTNG EIVaL 1 ELPAVICT] TOAADY OIKOVOUIK®V, KOl-
VOVIKOV Kol EKTUOEVLTIKMV TPOPANUATOVY, T0 0ol pdAiota Eyovv o&uvlel To
TEAEVTO{O SLAGTNOL KOl OTOLTOVV GUEST] OVTILETMTION.

Evo alLo yvapiouo. eivai i moyKoGUIOTOINGH GTHY OLKOVOULO. KO G TOAAODS
GAL0VG TOUELS TV KOV V@Y. XT0 TEPIPALLOV anTO EYouV SlapopPbel oyEoelg
OAANAEEAPTNONG TOV OLOPOP®Y YDPDV LE TAVTOHYPOVT O1dyvon debvmv mpo-
TOT®V KOl TPOKTIKOV GTOV OIKOVOLLKO, KOWOVIKO Kot ekmandevticd topéa. H
deBvomoinom vt oTov Topén TG EKTOIOEVONG EIOIKOTEPQ ElvaL TT.). 10l0iTE-
pa caeng otig ydpes g Evponaikng Evoong oty tpoomdfeia Stopdpemong
evog eviaiov yopov oty Tpirofaduie Exraidevon, e otdyo ™ dievkdivven
NG SLoKIYNoNG TV POTNTOV HESH TNG KaO1Epwong Tov cuathpatog Twv ECTS
(European Credit Transfer and Accumulation), KoB®g Kol kKovdv KOKAWOV Kot
TitAwv omovdwv (Bachelor ko1 Master) cOppwva pe to oynuo 3+2.

Evo. tpito fociio yvapioue tmv oOyypovoy KoIvawviay ival 1] ONUOYPoPIKH
T00¢ ££61EN. ANAAOT QPEVOG 1| DITOYEVVITIKOTITO KOl OLQETEPOL 1] O1EVPLVGN
TNV KOPLOT NG TANOBVCUIOKNG TUPAUIDNG LE TV CLENUEVT] GUULETOYN OITO-
ULV peydiov nAikiov. H dnpoypaeikni vt KoTdoTooT el GNUAVTIKES ETL-
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TTOOELS OTIG E0VIKEG KOl OUKOVOUIKES TOPOUETPOVS LG YDPOS, ALY ETOPA
eMiong 6T0 SOUIKE KOl TOGOTIKG PeYED (7. . e SVCYEPEIEG GTOV EKTAUOEVTIKO
oYEO10GO), KOOMG KOl GTIC OVCIUGTIKES TTVYEC TNG EKTOIOEVOTG.

2TIC TEPLYPAPEIGES AALOYEG TOV KOWVMVIKGOV GUVONKOV TPETEL VO TPOGTE-
000V 01 vedtepeg emoTtnUOVIKES Ko TEYVOAOYIKES elelilels, 101aiTePO GTOVS TO-
ueic e L'evetikng, twv Néwv Teyvoloyiav kot s Emotiunc twv Yrmoloyiotwv
xkor Pneraxav 2oothudtoy, Tov SIKOOAOYOUV TOV GUYVA YPNGULOTOLOVUEVO
CNULEPA YOPOKTNPIOUO «TETOPTH Prounyovikn exovaotoony. lpoxkeitol yevika
v 0E0000UOCTH EMTEVYLOTO, TO OTOI0 EYOVV dNULIOVPYNCEL EVOIWMVEG TPO-
onTikég Yia T {®1], TN dpacTnPOTNTO KOl TNV LYElN TV avipdrwv, OTmg &i-
VoL Y. 1 TEYVNTH VONUOGUVT] KOl Ol EPUPUOYEG TG, Ol dSuVATOTNTES Y10, OM-
HLoVPYia I6TOV Kol 0pYAVOV GTO EPYAGTHPLO, 01 PAacTOKVLTTAPIKEG OEpameieg
kot 1 Poumotikn Latpucn. Ot e&eli&elg antég xouv OU®S Kot apvnTIKEG OYELS,
oL dNUOLPYOHV NOKE ST KOl ATELOVY TNV avBpdmivn ehevbepia,
T0 TTEPIPAALOV KOL TNV EPNVI). ZYETIKA Topadeiypata eivat 11 kKhovomoinon,
Le TOPEUPACELS GTOV YEVETIKO KOOIKO TV (DVTWV 0PYOVIGUOV, O AEYOLEVOG
«ueYlAog adEAPOGY, 1 KAMUATIKY 0AAayT, KaO®G Kot 1) Tpocmddela exilvuong
KploE®V AVAUESH GE AOVG e «EELTVOY OTTAKE GUGTHLLOTAL.

2. Ahhoryég 0TIV EKMAIOEVOT] KOL GTOVG POLOVS EKTOLOEVTIKAV Ko padntav

Yn6 v eriopoon twv noporave eCelilewv dpyioay va arldlovy molda mpay-
Hazo, otny ekwaiocvon. Anhodn HeTafAAAovTal ol ToPadOGIaKES SOUES TNG,
OT®G €lvaL .. Ol YVOGTOL KUKAOL GTOLOMV Kol GYOAKOL TOTOL, 77 ekmaidevon
YIveTon TolOuop@n, TOTIKN KOl ATUTN, AVTAEL O TOAAEG TNYEC TANPOPOPLDV
Kot To KEVTPO PApovs TG LETOKIVEITAL OO TV TOGOTNTA 6TV ToldtnTa. To
oyoleio dev amotelel T TO HOVAOIKS IOPLLLE TAPOYNG YVDCEWDY, EVD 0T J1-
001K0GL0, OLOOTKOAIOS Kal LUGONGHS DTOYWPEL O TOUEAS TOPOYNS YVDCEWY KOl
TPOEYEL N KAAMIEPYELQ TV Agyouevay deClothTwv-kAcioimv. Tlpdkerton w.y. yio
TNV IKOVOTNTO ETIAVONG TPOPANUATOV Kol T yNnelokn de&totnta, T 0e&10Tn-
T EMKOVOVING (YAwooouadeia) Kot TV ETOUOTNTO Y10 GUUUETOYN OE GUA-
AOYIKEC SLOOKOGIES, 0T TV OLLASIKT EPYOCIN GTO GYOAEID £C TN SOUOPPO-
61 GLAAOYIK®OV OTOPAGEMY Kol TNV EKONAMGT) TPOTOPOVAIDV GTIC KOWVMVIES
TOV TOMTOV.

AlLalovv emiong o1 polot ekmordevtikod kai uodnth. O eKTadELTIKOG OeV Le-
Tadi1del aMAMDG TN YVOOT 0AAL OpYOVOVEL KUPimG dtadtkacieg pdbnong, evicoyo-
oVTag TIC TPOTOPOVAIEG KOl TN SPAGTNPLOTNTA TOV pabnty|, 0 omoiog pabaivet
Vo QVTEVEPYEL KOt VoL EPELVE. XTO TANIG10 0WTO aodidetan Wtaiteprn EREOoT
oV erayyeduatiy exaprela (operational competency) Tov EKTOIOEVTIKOD, 1
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omoia TpobmoOETEL TOALEG IKOVOTNTES Kol 0eELOTNTES, OTMG EIVAL: 1| EXOPKNG
YVOGN TOL AVTIKEWWEVOD O1000KaAiNG Kot 1 OeE10TNTA Y10 OPYAVOGT S1UOTKOL-
oLV pHabnong, n wavomra aloloynTH/KpLTH Kot ETOUEVAOC SLOYVOGTIKES KOl
ocuppovievtiKég 6e&10tnTEG, M de&10TTA dlaXEipLoNG TG GYOAIKNG TAENG Kot
TOV TPOPANUATOV TNG KoL 1] EXKOWVOVIOKT 0eE10TNTA Y10 CLUVEPYAGIO EVTOG
TOV OYOAEIOV KAl [LE KOWVMVIKOVS POPEiC Kot BeGLoVE.

Exovv uetoffinbei e&allov o tpomog mposEYyIoNS Kal To, KOIVWVIOAOYIKA Kpi-
THPLO TOD ETOYYEAUOTOC YeVIKAG. ZOUPMOVA [LE TO. KPLTAPLOL OVTE, TO EXAYYEALLO
OTOTEAOVGE L0 OVGTNPA OPLOoBETUEVT] KOWV®VIKT dpacTNnpltOTnTO, 1 0moia
TpobméEDeTEL LaKPOYPOVIEG Kot EEEIOIKEVUEVES OTIOVOEC, TIGTOTOUUEVEG ETi-
onNuo amwd £Vo EKTOLOEVTIKO 0PV 1 AAAOV EVTETAAUEVO Y10l TO GKOTO QLTO
QOpPEa, GNUAVTIKO BoOUO 0VTOVOUING, «TEAATEIOKEVTPIKT TPOGEYYIOT», VY-
A KOWVOVIKO KOPOG Kol kKddwka deovtoroyiog. Kotd v dmoyn avth to £pyo
TOV EKTTOUOEVTIKOD EIOKOTEPT, OEV UTOPOVGE VAL AVTATOKPLOEL GTO TOPOUTAV®
KPLTNPLOL KO ETOUEVAS OEV ATOTEAOVCE ENAYYEMLO (profession) OAAG «huie-
mwayyeduoy (Semi-profession), SNAadY| Lol vITOPabUICUEVT KAl [LE YOUNAO KOl
VoOVIKO KHPOG OpacTnpLOTNTA.

210 HETaED £Y0VV OUMG EXOVV OARAEEL TOL KOWVMVIOAOYLKE dedopéva, Kabdg
KOl 1] TPOGEYYIOT| Y10 TNV EKTAUOELOT], TO GYOAELO Kot TOV ekmodevTiko. 'Etot,
éxel petaromiobdel to kévrpo PApoug amd To TOPASOCIOKA GTATIKG KPITHPLO. TOV
EMOYYELUOTOC TNV emaryyeALOTIKY eEEMEN, M| omoio emnpedletar, eKTOS amd TIC
OTOVOEG, KoL OO AAAES GNUOVTIKES TTOPUUETPOVG, OTTMG EVOL, OTNV TPOKEIIE-
V1N TEPIMTMOON, O EMAYYEALOTIKES EUTEPIEG KO 1] EXOYYEAUATIKY Proypapio Tov
EKTOUOEVTIKOV, KOOMDC KoL 1) EVOOVRNPEGIOKT TOV EKTAIOEVOT|. XTO TANIGIO WVTO
0ok T emtiong Wiaitepn onuacio n alloldynon tov Epyov TOv EKTALOEVTIKOD KOl
TOV EKTLOLOEVTIKOD EPYOV YEVIKCG, KOl EMIKPATEL YEVIKA 1] TAGT VO OOdIdETON ELL-
(OO OTNV ATOTIUNGT) OAWDVY TOV GUVIEAECTOV TNG EKTOUOEVTIKNG S1001KAGTOG e
TOLOTIKG KPITAP10. KOl GE GLVAPTNGN We TN Pedtioon Tov oyoieiov.

AOY® NG CLGYETIONG TOV £PYOV TOL EKTALOELTIKOV WE TN PeATicooT TOV GY0-
Agiov éva onpovtikd (U eivat o ey og s kaTallnloTyTos Kai 0 TPOTog
EMAOYIG TV EKTOLOEVTIKWV YIG. TNV TPOCANWH ToVG 01Ny ekmtaiocvon. H emhoyn
TOV EKTOOEVTIKMV Y10 TO S10p1o O TOVG 6TV ekTalidgvon otnpiletot diebvac,
EPQL 0o TIC TVTIKEG TPOVTOBEGELS (GTTOVIES, TTVYIR), GTOV EAEYYO TOV YV®-
GTIKOV EPOOLMV TOVE, TOV CYETIKMV LLE TO OVTIKEILEVA KOL TNV OPYAVOOT| d100.-
oKoAiog Kot padnong, Ty Todoy@ytkn Kot WuyoAoyIKy TOVG KATAPTIo, KAODS
Kot T1G O100KTIKEG TOVG 0e&10TNTES Ko gpmerpies. Ta ototyeia avtd eAéyyovtal
cLVNO®G KOTA TN SIAPKELD HI0G SOKLUAGTIKNG TEPLOOOL GTN GYOAIKT TPAEN.

Yy EAAGda, og avtifeon pe GALEC EVPOTOIKES YDPES, Ol EKTOIOELTIKOL
g AgvtepofaOuiag Exnaidevong tpochapupdvovial oe peydlo faduod ympic
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TO GKEAOG GTOLOMV TOV APOPE TNV TOOUYMYIKN-OIO0KTIKY KOTAPTION KoL
NV TPOKTIKN Goknor. [ tpdt eopd 10 1997 kotafinbnke tpoonddeia
va avtipetoniotel 1o 0épua avtd enl Ymovpyod [ladeiog I'epdoipov Apcévn
HEG® TOL VOLOL 2525, mov mepieiye ) d1dtaén Yy 1o «lligromomtixo Hoida-
yoyikng kor Ardaxtikns Exdpreiogy. O vOUOG dVTOC QUAKIOEVTNKE OUMOG OTN
CULVEYELN LE TPELG VEES VOoLoBETIKEG puBuicelc. Andadn pe To vopo 3027/2002
tov Ymovpyod [Tadeiag [1. EvBupiov opictnke 611 10 25% TV Tpociapfa-
VOUEVOV eKTOOELTIKGV Oa lvan exTdC dtaywviopov, pe to vopo 3255/2004
g Ynovpyo? Iadeiog M. [avvakov 10 10c0otd ovtd €yve 40% Kot TEAOG
0 vopog 3687/2008 tov Ymovpyo¥ Iadeiog E. Etvhovidon édmaoe yevikd mpo-
TEPALOTNTO GTOVG EYOVTEG TPOVTNPESIN Kot £TGL KATAPYONKE OVGLUGTIKE TO
K00EGTAOC TOL SO YOVIGUOD.

BéBawa pe tov vopo 3848/2010 g Yrovpyol [odeiog A. Atapoaviorodbriov
opiotnke oA 6TL 6X0o1 o1 ekmadevTIKol Oa dropilovtal HEG® TOL S10y®VIGHOD
tov AZEII pe toutdypovn HoploddTnoT TV VITOAOIT®MY TPOGOVIMV TOVG. AgV
&youv oG g onuepa dtevbetnfel TANPOS Kol 0PLOTIKA Ol OPOL Kot TPOD-
TOBEGELG Y10 TNV OTOKTIOT| TOV MIGTOTOUTIKOD TOdOYMYIKNG KOl SIO0KTIKNG
EMAPKELNG KOL ETOL 01 GYETIKES SATAEELS LEVOLV BTNV OLGI0 OTA YOPTLA LLE EV-
00V KVpimg T moATelng OALG Kol TOV IOPVUATOV Y10 TNV EKTAIOEVOT| TOV
EKTOOEVTIKMV.

3. potaceig Yo PertioTikég TapepPacels 6TV eKnaidgvon Kol ETpép-
PO TOV EKTALOEVTIKAV

Ot TOAAEG OTOLTIGELS Y10 TOV EKTTOIOEVTIKO KOl TO £PYO0 TOV KOOIGTOOV EMLTAL-
KTIKN TNV QVOEYKN Y10 PEATIOTIKES TOPEUPOATEIS Kol YEVIKOTEPES OALOYES oTHY
exmoioevon tov. H mpoomdbeia ovth TpEMEL, KaTd T YVOUN LoV, Vo EEKIVIGEL
070 TNV AVTIUETOTIOT TOV VOIGTAUEVMV SOUIKMV Kol GLYKVPIOKMV TPORAN LA~
TOV TOL TANTTOVV TNV EKTOIOEVON TOV EKTOOELTIK®V. T dopukd TpofAnpata
aQOPOVV TPAOTO TO YEYOVOG OTL 1] EKTAIOEVOT) TOV EKTUOEVLTIKMV EVOL d10LPO-
PETIKN KaTO GYoAMKN Babuida, av Kot 1 KOPLo, OTOGTOAN TOV EKTOIOEVLTIKMV
elvar Kot Baon kown, kot gival yopiopévn o€ 000 pdoels (Baotkn exmaidev-
o1 KOl ETUOPPOOT)) Y®PiG eviaio cOAANYT, cHVOEST Kol GUVERELD. Bempeitat
EMIONG 0€ TOAEG TEPUTTMOGELS AVETOAPKNG (OG TPOG TNV T Y @YK -O100KTIKN
KOTAPTION KoL TNV TPOKTIKT ACKNGT Kot YopaktnpileTol amd TANUUELT GOV-
deon Bewpiag ko Tpdéne.

Extog amd T1g dopkég ovTéG 0dVVAIEG 1] EKTAIOEVOT] TOV EKTOOEVLTIKMDV
avTHeTOTICEL Kot GLYKVPLOKA TpoPAnuata. [Ipdkettal m.y. yio To cuyvd ep-
eaviopevo mpoPAnpa g avepyiog, To TpdPANUa TG VIEPPOAKNG EMtyvVai-
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KWOOTG TOL S100KTIKOD TPOCMIKOD G€ KATOIEG EKTALOEVTIKESG Babuidec, kabdg
KO 0VTO TNG YNPOVOTG TOV EKTALSEVTIKOD GOUOTOG GE TOALEG EVPOTATKES Y-
peg AMOy® TG avapepbeicog apvnTikng dNUOYPaPIKNG eEEMENC. Xe aVTd TTpo-
oTifetat kot 10 SeBvmdg Yoo To TPOPANLL TNG EVTOVNG EMAYYEMILOTIKNG EMPEL-
pouvong 1 eEovBévmonc TV ektadevTik®V (burnout).

[Tépa Opmc amd TV AVTIHETOTION TGOV TPOPANUATOV QVTOV ATOITOOVTOL
EMAOYEG KOl EVEPYELEG OO TNV EKTOLOEVTIKT TOALTIKY Y10l TOV YEVIKO EKGVY-
YPOVIGUO TNG EKTAIOELONG TOV EKTOUOEVTIKMY. LTOV TOUEN AVTOV EMPAALO-
VIO, KOTO T YVOUN LoV, 01 €ENG TOVAGYIGTOV OAAAYEC.

o) Amouteitar TPTO EVAS CLATHUATIKOS TPOPANUATIOUOS TE O,T1 APOPT. TOV
YEVIKO TPOTOVOTOLGUO 1 TO UOVTELO EKTLOIOEVTNG TV EKTOLOEVTIKMDV, UE GALO.
AOY1aL 1L GOPTS OTAVTHON OTO EPWOTHUO. TL EKTOIOEVTIKO OEL0DLE. 2T GUYKEKPL-
pevoroinon tov {TNUATOG oVTov UTopolHV, Vouilm, vo cuUBAaiovy To VIdp-
yovta otoryeia 6t PLAoypapio Tov oKloypa@ovy 600 TPOPIA 1} VO TOIOVG
EKTTOLOEVTIKOV LLE TIG AVTIOTOYEG KOWMVIKEG TPOGOOKIES Y1 TO £PYO TOVG.

A6 TOV TPAOTO TUTO EKTOLOEVTIKOD, TOV OVTIGTOLXEL GTNV TOPAOOGIOKN
GTOYT| Kol TPOKTIKY], OVOLUEVEL KOVELG VO LETASIOEL OGO YIVETOL TTO TIOTA KOl
GOUPOVA LE TO eTioNHO TPOYPALLO dSdAcKOAING TNV TpoKaBopIGUEVT S100-
KTé VAN KO VoL TNPEl TIG 001 YIS KOl EVIOAEG TMV TPOICTAUEVOV VINPECLOV.
O exmadeuTiKdg dNAaoT KpiveTol oo To Pabpod exiteving TOV ATUITHCEDV 0-
TOV. Av 0 faBpog ekTANpong Tovg dev BempnBel 1kavoTomTIKOC, TIGTEVETOL
OTL UopovV va SameT®hovv ot artieg Kot vo avartuyfel , HECW ETUOPPOTL-
KOV dpAcemv, 1 IKAVOTNTA TOV QLT 6TOV AmattovpeVo Babuo. Ta yvapiouara
QVTE, YOPOKTHPILOVY TO TPOPIL TOD AEYOUEVOD EVIOLOIOYOV EKTOLIEVTIKOD, TOV
earolovbet vo emikpozel oxoun o oHUoVTIKO faOuo aTny EKTOIOEVTIK TPOLH.

Evoyet 0pmg tov cbyypovoav cuvOnKmv dev apkodv o1 Tpoimodécels anTég
Y10 TO TPOPIA TOL EKTALOEVTIKOV. O EKTOOEVTIKOG GNUEPT. TPETEL VAL EIVAL GE
0¢om va avTiAapBAveTol QUESH TIG OMOLTIOELS TG KOWVOVIOG KOl TOV GYOAEIOL,
KaOdG Kot TIg avaykeg TV pabntav, kot va kabopilel, pe ovtotéAeto Kot oi-
oOnpa evBVVN G Yo TO LEALOV TNG VENG YEVIAS, TMG LTOPOVV VO, IKOVOTTOIBovv
OVTEG O OVAYKEG KOl OTOLTIGELS KOl TTOlEG TapePaoetg eival omapaitnteg. To
YVOPIGUATO. ODTA YOPOKTHPILODY TO TPOPIA TOV «TTOYOLOUEVOD EKTALIEVTIKOD »
KO € 0DTO TO HOVTELO OTOITEITAL VO. TPOGOVOTOLILETON CHUEPO KOL TTO GHEGO
LEALOV 1] EKTLOIOEVON TV EKTOIOEVTIKMDV.

p) Emipalictar eTions 0 EKGOYYPOVIGLOS TWV TPOYPOLUUATOV TTOVIWDV Yio.
TNV EKTOLOEVON TV EKTOLOEVTIKDV. LTIG GYETIKEG cu{nTNoelg TovileTan 1 avd-
YK1 Y10, TEPLOPICLEVOL EXPOVG KOl EKGLYYPOVIGHEVE OO ATOYT TEPIEXOUEVOU,
KkaOdG Kot Pe oToVOVA®TY ApBpwon (moduls) amd dopukn dmoyn TpoypaLL-
ta omovddv. Eivon emiong evputepa amodektd 0Tt To TPOYPALLOTO QVTE TPE-
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TEL VO, KAADTTOVV TOVG EENG TPELS TOUEIG GTOVIMV LIE TIG OMOPAITITEG OTLEP
e&edkenoelg,

O TPHOTOG TOUENG GTOVODY, 01 GTOVIES E10IKOTNTAG, EMPAALETOL VO Yivel
OGNUEPA IO EVEAIKTOC, DGTE VO UV OTOKAEIETAL 1] OPOCTNPLOTNTO TOL VITO-
YMEIov EKTALOEVTIKOD Kol GE GAAL ETAYYEALATIKE TESIO KOV@VIKOD 1| KOl
VOVIKO-TOOOYOYIKOD YOPUKTNPA. XTOV OEVTEPO, CLYVA TOPUUEAUEVO TOUEN
GTOVOMV, TOV APOPL THV TALOGYWYIKH KOl OLOOKTIKY KOTOPTION TV DTOWHPIWV
EKTOIOEVTIKAV, ATALTEITOL OCILEPO PLeYAADTEPT) PaphTNTa KOl TEPIGGATEPT GL-
YKEKPULEVOTOINGT|. 2TOV TpiT0 TEAOG TOUEQ TTOVIWVY, THY TPOKTIKY AOKNGH, TOV
toviletar onpepa O1e0vag, eMPAALETOL VO 0.GKODVTOL O VTOYPLOL EKTTALOEVTL-
K0t 6€ EVPV PACLLO. EUTEIPLDV KO [LE GVVEYELG OVOPOPEG BTNV TPOYLOTIKOTTA
NG GYOMKNG TPAENG KO GTO EXUEPOVS YVMOTIKY AVTIKEILEVO d1d0oKOAIOG Kot
uaonong oto oyoreio. Amarteiton eniong dtaitepn GPoOvVTIdN Yio TNV ETOyYEL-
LLOTIKT KOWVMVIKOTO{NGCT TOV EKTOOEVTIKMV KOTE TO TPADTA YPOVIO. TG GTAUOL-
odpopiag Toug. ['ia Tov Adyo avtdv e@apUoleTal o€ TOALEC YDPES TO GUGTNLLOL
TOV «UEVTOPOVY KOl GTO TAIG10 aVTO BE@peital TOAD GNLAVTIKN 1) GLVEPYOL-
clo avapesa oto oYolelo Kot To WOPOUATO EKTAIOEVONS TOV EKTOOEVLTIKMV.

270 TOUEN TNG TPAKTIKNG Goknong Tifevtal emiong Kot amaitodyv omovTh-
GELG TOAAA EMUEPOVS EPOTNUATO. EVA TPWTO EPATHILO OPOPE. TO TOTE TPETEL
va dieéayetar 1 mpoxtiky doknon. Mo ekdoyn eivar ) Evopén kot Tapoyn g
TOVTOYPOVA UE TNV EVAPEN TV GTOLOMV Kol 1] SIUGTOPA TG G€ OAO TO €0POG
TOVG, MOTE VOl EMLTLYXAVETAL 1] £YKOIPN VOGO TOTOINGN TOV VTOYNHPLOV EK-
TOLOEVTIKAOV Y10, TO LEALOVTIKO ETAYYEAUATIKO TOVG £pY0. Mo GAAN ekdoyn
glvar 1 évapén g TPOKTIKNAG AOKNONG LETA TV OAOKANP®GN TV GOVdMV
E0IKOTNTOG GE L0 YOPIOTH OeVTEPT PACT GTOVIMV, Y1UTl TGTEVETAL OTL £TCL
umopet va yivel kaAvtepa Katovonti 1 onuosio e, H evbbvn yia v emho-
Y1 Lo amd T GVINTOVLEVEC EKOOYEG OVIKEL GTNV TOALTELN KOl GTOL IOPOLLOLTOL
EKTTAIOEVONG TOV EKTOUOEVTIKMV.

"Eva 6e0tepo epd el apopd TNV mTOGOTIKY 0VAAOYIO THS TPOKTIKNG GOKN-
oN¢ 6€ aOyKpion ue TS Gewpntikés omovdés, dMnladn moon Bempio Kot woOoT
TPAEN otV ekTaidevoN TOV EKTOOEVTIKMY. To epdTNUa 0vTd £xEL W1iTepT
onpacio Yo Tovg ekmaldevTikovg e Agvtepofaduioc Exnaidevong, n mpoe-
TOLLOGT0 TV 0TTolmV JEAyETaL GE TPMTIGTMOS BE®PNTIKA TPOGAVATOAIGUEVO
TOVETIOTNUIOKO ETIMESO KOl LEIOUEVT TNV TPUKTIKY AoKN oM.

Evo. axoun epatnuo. apopd, Tic LOPPES THS TPOKTIKHG GOKNGHS TV DTOWH-
plwv ekmardevtik@v. Mo TpadTn, Topadoc1oKt LOPET OTOTEAEL 1) AOKN O™ TOV
VIOYNPI®V KOVTH Gg EUTELPOVG EKTOLIEVTIKOVG, ONAAOT| Eva €100 «uobnTeiogy.
2TV TEPITT®ON 0LTH AVOUEVETOL OO TOVG «LOONTEVOUEVOVG) 1] OO O
TOV XEPICUDV EUTEPOV EKTOOEVTOV Katd TN dteéaymyn ¢ didackaiog, 1
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omoia avTipeToTiletal og eviaio cuvoro. ‘Evag dAiog tpdmog eival 7 doxnon
TV VIOYNPLWV EKTOLOEVTIKMV UECW THGS TPONYNOEITAS ETTTHUOVIKNG OVAADGHG
0 O100KTIKHG OLOOIKOTIOS KOL T EPOPLOYT TV OTOTEAEGUATOV TG OVIAVLGNG
0VTAG 07t TOVG aokoVpEVOLC. TELOG, gival d1ebvmg yvmaotd To adotnue ¢ -
KpPOoO1000KaAI0G, GOUPOVA LE TO 0T010 1 S1daKTIKN dtadikacio katakepuatile-
TOL G€ EMPEPOVS UIKPEC SEEIOTNTEC, TIC OTTOlEG LLoBaivOVY 01 VTTOYN P01 EKTTOLL-
OELTIKOL, TAPATNPAVTOS TOV EAVTO TOVG GE EMAVEIALUEVES LAYV TOGKOTGELS
™G OPUCTNPIOTNTAS TOVG LLE TNV TOPOVGICL KO TNV ELOIKOJOUNTIKT GUVEIGPOPA.
TOV GLUUEOLTNTMY TOVG, OV ATOTEAOVV £VOL 100G EIKOVIKNG GYOMKNG TAENG.

O pOmTog GOVOETHS TV TPIOV TOUEWDY GOV EYEL VO KLPLMG LOPPES:
AQevOg TO AEYOLLEVO LOVOPOTIKO 1] TODTOYPOVO UOVTELO, ONALOT TNV TOPAAAN-
AN TopOoYN KOl TOV TPLOV TOPEDY GTOVOMV GE UL EVIAIN PAGT), KOl 0PETEPOV
TO J1PAOIKO 1 OLAOOYIKO HOVTEAD, TTOV GTUOIVEL TNV OAOKANPOGCT] TPMOTO TOV
GTOVOMV EOIKOTNTOC KOL G€ Ui, OEVTEPT] GAOT] TN JEKTEPUIMON TOV TALO0L-
YOYIKOV GTOLODV KOl TNG TPUKTIKNG doknone. H cuvnBéotepn popen oty
Evponn, waitepa ot Agvtepofadiua Exraidevon, ival to d1pactkd povté-
Ao. H EALGda apiotaton amd tnv eikova auty], av kot Ba elye v gukaipio va
EMAVGEL TO LVNUOVEVDEY TTopamTdved TPOPAN O TNG TANUUEAOVS TOLOAYOYIKNG
Kot S100KTIKNG KOTAPTIONG KOl TPOKTIKNG ACKNONG HECH TNG EPAPUOYNG TOV
SUPUGIKOD LOVTEAOD GTNV EKTOIOEVOT) TV EKTOLOEVTIKMV.

y) [Iépa. amd TIg TPOTEWOUEVEG TAPATAV® VO PACIKEG AAAAYEC OTNV EK-
TOIOEVOT| TOV EKTOUOEVTIKMV EXPAAAETAL ETIONG 77 INUIOVP VIO UIOS OTEVIS KAl
otalepnc oyéons aviueoa. oty apyikn 1 PAcIK KoL TRV EVOODTNPETIOKT EKTOL-
0e0ON 1] ETMUOPPWITN TWV EKTaLOEVTIKAY. Elval onjpepa yvwoTto Kot euputep
OTOOEKTO OTL T EMALYYEALLATIKY ETAPKELD TOV EKTOOEVTIKOV TPOETOIUALETOAL (OC
VIodouUN HEGM TOV PUCIKAOV TOV GTOVIMV, OALYL OVOTTUGGETL GTUIIUKA GTO
TAoio10 NG eXTadeVTIKNG TPAENS Kot LEG® TNG cLuVEXILOUEVNC EKTOIOEVLGNC
TOV. AVTO emPAAAEL TNV OVATTUEN UI0G OEGUNG ETOVAAAUPOVOUEV®V ETLOP-
QOTIKOV OPACEDY GE OA TNV EMAYYEAUATIKY] TOPELQ TOV EKTOUIOEVTIKOV, O
TNV €i6000 TOV GTO EMAYYEALO £OC TNV APV PETNGT TOV.

Q¢ mPO¢ T0VS OTOYOVS THS EVOODTNPECLOKNG EKTOLOEVONS 1 ETLUOPPDOHS
VILAPYOLV SOPOPETIKEG ATOYELS OO TIG OTOTEG AVAPEP® TIG AKOAOVOES TPELC:
o) H empopemon Bewpeiton 0Tt Tpémet va €L OVTIGTAOLUGTIKO YOPUKTP, OT)-
A0 VO GUUTANPOVEL TNV EAMTN apytkn 1 POCTIKN EKTOIOEVON-KATAPTION TOV
EKTOOEVTIK®V (gival 1 TopadocIaKn GO TOL OV VOl GTTAVIO. KOl GNUEPT.
axoun, m.y oty EALGSa). B) Qg emudpemon evvoeital 0 Kotd ToKTd YPOVIKA
OLOTILOTO. EKGVYYPOVIGHOG TOV YVMOTIKOV OTOCKELMV (TNG EWOIKOTNTAS) TOV
v evepyeia ekmandevtikov. y) H empopemon Bewpeitan 0Tt Tpémel va Guvodevet
TOV EKTOOEVTIKO KOO’ OAN TN didpketa tng Onteiog Tov oty ekmaidevon. H tpi-
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TN VTN €KO0YN ElvaL, KATE TN YVOUN OV, T) OTOLTODUEVT] OYLEPT. KoL OTTOPAE-
TIEL OTN GOVOETN] TS ETYUOPPDONGS UE TV ETOLYYEAUOTIKN KOl TPOOWTIKY eCEMEN
TOV EKTOIOEVTIKOD KOO OA T O10pKELD, THS TTAOLOOPOUIAS TOV 0TIV EKTALOEVTH.

Yrdpyovv emions mOMEG HOPYES ETUOPYPWENS TWV EKTALOEVTIKWV, OTMC M
EICAY®YIKT, N TEPOdIKN, To ad hock empopewtikd Tpoypdupota, €€ amo-
OTAGEMG KOl 1] EVOOGYOAIKT] ETUOPPOGT), Ol OTOIEG SLUPEPOVY MG TPOG TNV
VIOYPEDTIKOTNTO 1] U1, TN SLAPKELL TOV ETLUOPPOTIKOV dpacewv, Kobmg Kot
®G TPOG TOV TOMO deay®yng Tovg (ANAdN GE TOMIKO, TEPLPEPELNKO N KEVTPL-
KO eminedo). Q¢ yevikn opyn 16yDel OTL EMAEYETOL KOOE POPC, N KOTOAANLOTEPN
E KPITNPLO TIS CUYKEKPIUEVES TUVOIKES KO TIG DPIOTOUEVES OVOYKEG.

To. Zpofinuaro mov O10TLETOVOVTOL OTHYV EXUOPPDCH TOV EKTOLOEVTIKDV
KoL TPETEL VO OVTILETOTIGTOVVY gival Ta akolovba: H ghdimng ocvvdeon g
EMUOPPMONG UE TNV OPYIKT 1 PUGTKT EKTAIOELGT, T ACVVEYELD KOl AGVVETELN
o711 OleEOy®YN TG EMUOPPMONG, Ol AVETAPKEIEG TV ETXLLOPOMOTMV, 1| TANLL-
LEANG GUVOEDT| TG EMUOPPMONG LE TI GYOAIKT TPOYUATIKOTNTO Kot 1) EAAEL-
YN TPOCAVATOMGLOD TNG EMUOPPMOONG OTIS OPYES KOl TIG SOTICTMGELS TG
Yoyoroylag MéOnong tov evniikev. Ilpénel va emonpoviel ndvtog yevikd
670 oNuelo aVTo OTL, OTMG TPOKVTITEL 0o T PLAoypapia Kot TV Epevva, Ta
OTOTEAECLLOTA TNG EMUOPPOONG OAAG Kot TNG PACIKNG EKTOIOEVONG TOV EK-
TOLOEVTIKAOV €IV TEPLOPICUEVE GE O,TL OPOPA TNV OAANYT TNG CUUTEPIPOPAG
ToVG. Alopopetiky glvar BEPata  katdoTaon og 6,TL APopd TNV ELKOAITEPQ
EPIKTN OAAOYN GTACE®V, 1010iTEPH OTAV 1 SLOdIKOGIO VT GUVIEETAL LE TN
omOKTNON TPOKTIKAOV EUTEPLDOV GTO TAIGLO oG HEBOSELIEVNC TPAKTIKNG
doknongs. 'evikd mavtoe yio v EMTLYN KOl ATOTEAEGLOTIKY dte€aywyn TG
EMUOPPOONG ELVOL OTAPALITNTEG O1 TOPAKATM TOAD Pacikég Tpobmobéoelg:

o) H emuoppwan mpémet vo. oikodousitar oty Poon Hiog GTeEPENS OpyIKNG
N Pocixng ekmaidevons TV ekmardevtik@y. Anhadn n apyikn 1 Pacikn Kot n
EVOOVTNPECIOKT EKTAIOEVOT 1] EXUOPPOGCT) TPETEL VO ATOTEAOVY dVO GKEAN
pog eviaiog Kot cuveyovg dtadtkaciog, 1 onoio va apyilel pue mv Evapén g
Onteiog TOL EKTALOEVTIKOD GTNV EKTAIOEVON Kol VO OLOKAN p@OVETOL [LE TNV £EO-
80 Tov amd TV Evepyd vaNPEGiaL.

B) H emuoppwon mpémet va. Exel s apeTnpio. TS TIC ETUOPPOTIKES OVOYKES
TV EKTOLOEVTIKDV KOL VO TPOGOVATOAILETOL TNy €CHE Pooiih apyn: Vo KabioTa-
VTOL OL VITOYNPLOL KO O1 EV EVEPYELN EKTAOEVTIKOL IKOVOL VO, TPOGAULPAVOLY
Kot VoL avTILETOTILOVY TO EKAGTOTE OUTNUATO KO TPOPAT LT KoL vo. GupPd-
AOVV 61N damodaydynon evog ToAitn o omoiog Ba givat og BEon va Katavoel
KO VO, OVTILETOTILEL TIG TPOKANGELS TG EMOYNG TOV.

v) [Iépa amd avtd eivor amapaitnto va dobodv oty ayoliki povade kai otov
EKTOIOEVTIKO OO TV TAEVPE, THS TOMTELOS UEYALDTEPQ TEPLOMPIA., VIO, TNV EP-

Hoidoywyikn EmiBecopnon, 70/2020



134 Hovoyiootng A. Ewyéling

UNVELD, KO ETITEAETT TOV POLOV TOVS (AVTO TOL OVOUAGLETOL K AVTOVOUIO. THS GYO-
AKRG povadogy). Avto pmopel vo enttevydel yevikd e TNV amoKEVIPOGT) TOV
EKTOLOEVTIKOD GLOTHLLOTOC KOl EW0IKOTEPA [LE OAAOYEG TN OOUN T®V ETICNU®V
TPOJYPUP®V TNG d1dacKaAing Kot Labnong. Xwpig v EKAANpmGT TV TPOo-
tmoBécemv avtmdv dev eivarl duvatd va evdokiuncovy, ce otabepn Pdon Kot
pe eupv ypovikd opilovta, ol OTOIEG EMUOPPOTIKES TOPEUPACELS, OGO KAAY
peBodeLEVES KOl OPYOVOUEVES KOl OV ELVAL.
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Abstract

Dieser Artikel besteht aus drei Teilen. Der erste Teil versucht die Frage zu
beantworten warum in den letzten Jahren die Diskussion liber die Aufgabe
und die Ausbildung der Lehrer so akut geworden ist. Auller den nicht
befriedigenden Befunden der internationalen Studien, wie z. B. der alle drei
Jahre wiederholenden Untersuchung PISA, ein wichtiger Grund sind nach
der Auffassung des Verfassers die neueren sozialen, wissenschaftlichen und
technologischen Entwicklungen, die kurz aufgefiihrt und bewertet werden.
Der zweite Teil des Artikels betrifft die unter dem Einfluss der oben genannten
Entwicklungen stattfindenden Verdnderungen in der Bildung der jungen
Generation und in den Rollen des Lehrers und des Schiilers, die ebenfalls
benannt und kommentiert werden. Der dritte Teil des Aufsatzes beinhaltet die
Vorschldge des Verfassers, die zur Verbesserung der Lehrerausbildung fithren
konnen.
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